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SYNERGIE PAYSANNE

AVANT PROPOS

Chers membres et partenaires,

Oy HAMHI {,b9wDL9 t! {!bb9 o{, burlapérigQsS a i
allant de 2012 a 2014. Avec vgmrticipatiors, accompagnementset soutiens

f QSESRAzIAZ YL 'y &GNI 0S3IAdS || F2NILISYSyid C
de travail des paysans et paysannes du Bémellement les défis liéa ce plan
stratégiqueS G ASy i &A y2YONBdzE Si RQSYydJSNHIINE:
stratégiques ont été reconduites dans les différents Programmes Annuels (PA) de SYNPA
2dza lj dzQSY HAMT @

En 2017, au regard des succeés et difficultés connus lors de & m8y dzdzONB Rc
stratégiqueéchuS i RS& RATFTFSNByGa t! ljdzA £ Q2y (i & d
j dzZA  aQAYLIRAaSyd t f QI ANROdzZ GdzNB LI @al yyS

. SYAYy 2G SttS 0O02yaidAiddzsS tlapopulatoPdctivesYNPE S NI ¢
aQSald R2yySS L}Rdz2NJ 202SOGATFT RS NBOAASNI Si
OAYIlf LINROKIAYySa FyysSSa |TAy R& mimdSrdedd a QI
Ainsi, pendant plusieurs mois, par une approchelusive et participative, les forces
GrA@PSa RS {,bt! 2yi NBGdz Si NBR SPproytadirest S a
dusyndicatb / S LINRPOS&dadza | SiS O2dzZNBYyy S LI NJ f
plan stratégique 2018 2022 suite a la reformation de la vision de SYNPA. Désormais
notre vision projetée pour 2030 estc SYNPA, Central8yndicale de Paysane-s dans

un monde rural ou lgla) paysar(ne) a un acces sécurise la terre, aux semences

LI e&alyySa Si t QS| dz $BELgKa2AA dljldash 2tyS &R daNg &S .
confortablement»

/| SGGS GArarzy 1jdzS y2dza I @2y a | dz22 dzZNR QK dzA
largement a notre portée. Il nous faut nous engager résolument dans la perspective de
fédérer toutes les solidarités gysannes auxplans national et internationalde
représenter et de défendre les intéréts des paysers béninois devant les instances
nationales et internationales de prise de décisions politiquesé@nomiques par

f QA Y TdeszBojitiQues agricoles. ntanant directement de cette vision, ce plan
stratégique 2018¢ 2022 dont nous nous sommes dstét qui sera notre bréviaire
LISYRIFY (G €tS& OAYl LINROKIAYSa lyysSSaz Sai
durable et est en phase avec la politique ageatationale de notre pays

A travers cette nouvelle vision et ce nouveau plan stratégiqgue, SYNPA démarre une
nouvelle ére de son existence2Nlza a2YYS&a O2y @ Ay Odza |j dzS
stratégique 2018¢ 2022 A YLJ OGSNJ (NB a T2 Nlighotideyides t QI Y
paysanne-s que nous sommes. Fort de cette convictignnous invite nousnembres
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de SYNPA ne ménager aucun effort pousoutenir cette vision et ce nouveau plan
stratégiquecommenousIQF @2y a G2dz22dz2NB FF A LG ,1I00MatisS ¢
moment pour nous de fédérer toutes nos énergies pour relever de grands défis.

A vous chergartenaires,je réitere tols nos remerciements et gratitudes poups

I O02YLI IySYSyiGa ljdz2iARASYya RIEya f QSESOdzi
noussollicitonsvossoutiens techniques, matériels et financierscessairsala mise en
dzdzdNB ST FSOétmteggiueRS OS LI Iy

Chersmembres et partenairesle SYNPA, comme vous pouveDlg Y AU G SNE f Q
est noble et suscite des défis énormes. Auctfiore ne sera de trop poutes relever

/| QSai L®weNljndigdiube aBpropriatiorde cedocumentafin de contribuer
pleinement aa I YA &S Sy dzzONBE Sy @dzS RQAYlLlah OGSN
Benin et dans la souggion

Ensemble, construisai QI @85y A NX

Secrétare Général de SYNERGIE PAYSANNE

Dramane CHABI AKPO
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SIGLES ET ABREVIATIONS

Assemblée Générale

Agri agence Néerlandaise

Assemblée Générale Communale

Assemblée Générale Départementale

Agriculture Intelligente face aux Climat

Association Nationale des Communes du Bénin
Agence Nationale du Domaine et du Foncier
Programme Appui au plaidoyer des Organisations socio
professionndes

Bureau Communal

Bureaux Communaux du Domaine et du Foncier
Bureau Départemental

Bureau Exécutif Départemental

Bureau Exécutif National

/| 2yaSAt RQ! RYAYAAUNI GAZ2Y
Comité Communal de Contrdle

Comité Communal ddsemmes

Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développement
Chargé de Communication

Comité Départemental de Contrdle

Contrat a Durée Déterminée

College Départemental des Femmes

Code Foncier et Domanial

~h
o
N
[N
[N
N

| 2y OSNASYyOS 3It206l €S
f QhdzSai

Conseil National

Comité National de Contréle

College National des Femmes

Chargé de Projet/Programme
Confédération Syndicale des Travailleurs du Bénin

Sections Villageoises de Gestion Fonciére

/| 22 LISNY GAGBS RQ) GAftAalFlGA2Y RS
Délégués Départementaux

Direction du Développement de la Coopération Suisse
Exploitation Familiale Paysanne

C2y Ra R Dévelhgdeent dégs Communeaslet Agriculture

o

Fedeération Agreecologique du Bénin
CN}yOa RS&a /2ft2yASa CNIyeelAadS
Organisation suisse d'aide au développement
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Institut National de Formation Sociale, Economique eigGes
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

aAyYAaidsNBE RS Q! ANAOdz G dzNB> R
a2R8fS AYyUSANB RQhNBIYyAalGAZY
Observatoire Communal du Foncier
Organisme Génétiguement Modifié
tflry RQ! OGA2Y

t N2 3 NJ Y'Y SduRcuveénier y
t N2INI YYS RQ! LILJdzA

t QhdzSY$S

Plan de Développement Communal
Plateforme Nationale des Organisations Paysannes et de Productt
Agricoles

Pain Pour le Prochain

Pln Stratégique de Développement du Secteur Agricole
Responsable du Développement Rural

Secrétaire administrative et Caissiere

Section Communal de Développement Agricole

{ OKSYIlI S5ANBOGSdzZINI RQ! YSY I ASYSy(
Succes, Edrts, Potentialités et Obstacles

Secrétaire Général

1 er Secrétaire Général Adjoint

Spécifiqgue, Mesurable, Approprié, Réalisable dans le Temps
Organisation Néerlandaise de Développement

Secrétariat Permanent

Secrétariat Penanent Départemental

Synergie Paysanne

Trésorier Général

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

Unité de Coordination de la Formulation di™2Programme et du
suivi des Reformes de MBenin
Union Nationale des CedS NJ G A @S &

I dzE Ay BSEGA:

RQ! GAT A&
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RESUME EXECUTIF

{.bt! @ASYG RS &S R20SNJ RQdzy Vy2dz022ar LJX |
GSNXYS RQdzy LINRPOS&&ddza LI NI A OA LIDidestidn da@ NN O S
Développement de la Coopéran Suiss€DDQ dans le cadre du programme\ppui au
Plaidoyer des Organisations SociofBssionnellegAROSP:.

Les pmcipales étapes qui ont margue processus sont le diagnostic, la défimtaes
orientations stratégiquesla planification puisd validation du plan. La facilitation du

LINE OSadaadza RQSE I 02 Nstrafiégiquga éfR dssuyéd pa® shlcolasultadht -y
RdzN} yid f1 LISNAR2RS | ff | yed cofatbgativi &vecNiB graupem T
de référence mis en place par SYNPA.

Alafhy Rdz LINRPOSaadzz I+ @Aairzys fF YAAaaAz
orientant le plan stratégiqgue 2018022, ont été revisitées au regard du contexte et
redéfinies comme suit

+AadAz2y RS {,bt! t fQK2NAI 2y wHnon

SYNPA, Centrale Syndicale de Rayse-s dans un monde rural ou le (Ia) paysae a

dzy | OO0sa &SOdzNRa&aS t fI GSNNBI |dzE aSySyo
RQdzyS SELX 2A01 GA2Y RdzZNI 6fS | FAY RQSYy OA OGN
Mission reformulée

Contribuer afédérer toutes les solidarés paysannes aux plans national et
international, représenter et défendre les intéréts des paysass béninois devant les
instances nationales et internationales de prise de décisions politiques et économiques

LI NJ f QAYTFE dzSYyOS RSa LIRfAGAILdzZSa FINRO2f Sad

DomainesRQA Y G SNIBSY G A2y

SYNPA interviendra&aomme par le passé exclusivement dans les domaines de

f QF I NR O dizf QISAYNIS\ NPy yirsivieS yeivicaslguiavids

- Information et sensibilisation sur les enjeux économiques et politiques relatifs au
sedeur agricole et spécifiqguement sges thématiques prioritaires qui sont pour les
cing prochaines annéd§ le foncier,(ii) les semences paysanngsi)  Q Siv)tzR | 3 NP
écologie efv)le changement climatique.

- CFHOAtAGlLIGAZ2Y RS foduttiahOs a | dzE FI OGSdzNB RS

- Renforcement de capacités sur la culture syndicale, la gestion financiere et
organisationnelle

{GNYGS3IAS Ft201tS ROQAYUSNBSY A2y

[ LINAYOALI €S aidN)y GdS3IA S {.bt! LJ32dzNJ I O

agricoles. Ce qui supp®s

- [ QA RSy (i HeB A cOntraike® yrelatives aux thématiques prioritaires et
f Q2NHIyAalGdAz2y RSa d dépldiddyérpouRl@rléddeh a S RS

<

(0p))

8
PLAN STRATEGIQUE 202@22



SYNERGIE PAYSANNE

Unea @Y SNHAS RQIFOGA2Yy | SO t£Sa hNBFyAal GA
fonctions pincipales est la fourniture des intrants notamment (semencesngjrais,

etc.) a leurs membres

Lalutec2 Y 1 NB £ QI OO LJaiNgso¥it8eg paysRnS sansitebr& NS a

Au regard de ses noulles valeurs, SYNR#our définir ses nouvelles orientationa,

dégagé ds résultats du diagnostites cingforces, faiblesses, opportunités et menaces
prioritaires sudesquellesSt £ S @Sdzi O2 YLIGISNJ L2 dzNJ £:S4 OAyY
Par rapport aux forces prioritaires de

Expérience avérée dans le domaidu foncier,

Visibilité accrue de SYNPA (Collaboration plus intense avec MAEP et PTF)

{.bt! Fdz &SAY Rdz /! RS Q! b5¢C Sy OFyd I
9EA&GSYOS RQStSYSyidia RS aiNrdisaixsS 3ISyNSB
Expériencescquises en formations techniques aux producs

Par rapport aux faiblessgsioritaires de:

Insuffisance des services rendus aux membres
Faible mobilisation des ressources propyes
Insuffisance de communication avec la base
Mauvaise gestion des adhésions
Faiblecapitalisation et de dispadi de suivi évaluation

Par rapport aux opportunités prioritairete :

Existence des alliances stratégiques sur les thématiques prioritaires de SYNPA (FAEB,
Convergence, Jinukun, et¢.)

Cadre légal favorable a la mission de SYNPA (Légitimité)

Accompagement par plusieurs partenaires

Plusieurs communes favorables a la sécuiasatles terres dansous les villages de

leur commune

FADeC agriculture pour accroitre les investissements dans le secteur agricole au
niveau des communes

Par rapport aux merges prioritaires de

Faible portage des préoccupations de SYNPA (préoccupations des paysans) par la
Confédération Syndicale des Travailleurs du BE&DSir(B;

Méconnaissances des dispositions @ode Foncier DomaniaCFD ainsi que les
directives;

Ressurces des partenaires de plus en plus limitges

Non affiliations des syndicats filieres a SYNPA (Ex du syndicat des maraichers)
Mésentente/suspensiodu partenariatavec le CCED
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[ 23AdzS RQAYISNBSYilAz2Y

Du croisement de ces forces, faiblesses, oppttés et menaces prioritees, la logique

RQA Y (S NIDSIH périclg 201BO22NA étédéfinies en termesRQ2 NA Sy G I (.
stratégiques qui ont été déclinées ebjectifs spécifiques, résultatt axes de travail

Objectifs spécifiques et résultats

Parf LILI2 NI £ £ Q2 NA S ySYNRAeE gnfoicerdalvisiogitd, famédizBer m

sa gouvernance et mettre en place un dispositif de svgluation pour développer des
partenariats avec les PTF et les alliances existaRtas ce faireellevise:

Objectif Spécifique 1 Alliances et partenariats avec les PTF développés

Résultat 1.1 Visibilité de SYNPA améliorée

Résultat 1.2 Gouvernance améliorée

Résultatl.3: Dispositif de suivi évaluation opérationnel

t I NJ NI LILJI2 NI £ Q2 NBYNPA Veutrpfitey desaRTRNJdds @lichsdzS
existantes et de la CSTB, les communes favorables a la sécurisation du foncier, du FADeC
I ANR Odzf G dzNB LJ2 dzNJ | O O NRgkidoIBsRapbfRdey MemirSsyp@d S R
NJ LILJ2 NI £ f QthanyénenSOlinatigues) I8 eodeffdhcier et domanial, etc.
Pour ce faire, elle vise

Objectif spécifigue 2 Services aux membres plus accrus / Influence des politiques
agricoles accrue

Résultat 2.1: Agro écologie et adaptation aux changements climatigo@mus

Résultat2.2Yy aA adS Sy dzdzONB / 2RS C2yOASNI Si 52YI
Résultat 2.3 Portage par la Confédération syndicale amélioré

t ' NJ NJ LILJI2 NI £ Q2 NVISPAWdudduir Igs efiets Nélsispéhdidp dzS ¢
du financement de certaingartenaires évitant la non affiliation des syndicats paysans
filiere a la SYNPA, réduisant les effets des ressources des partenaires de plus en plus
limitées en améliorant la communication avechiase,en redéfinissant les statuts des
adhérents etenforcant lemembership et en mobilisant plus de ressources progrest

effet, elle vise

Obijectif spécifique 3 Membership redéfini et renforcé

Résultat 3.1 Textes de base réélus et observés (femmes, jeunes et syndicats filieres
pris en compte)

Résulta 3.2: Syndicatdilieres promus

Résultat 3.3 Communication avec la base améliorée

Résultat 3.4 Mobilisation des ressources propres accrue

10
PLAN STRATEGIQUE 202@22



SYNERGIE PAYSANNE

GNJ §S3IAS RS YAAS Sy dzdzoNB

2dzNJ dzyS YA AS Sy dzdzONBE SFFAOIOS RemadINBaSy

- Elaborer une stratégie de communication qui servira de support aussi bien pour
f QOAYTF2NXIGA2Y SiG €S NBYF2NOSYSyid RSa N
RQdzyS LI NI YIFA& S3IFESYSyd 02YYS YzeSy L
depl AR28SNJ Si0 RS RAFf23dzSa LRtAGAldzZSa RQ

- Les questions relatives a la jeunesse et la femme sestidrdées defacon
transversale et seront prises en compte dans les textes de base qui seront réélus.

- Dans le souci du repositionnement ou élargissabtdes catégories de membres, les
relations avec les organisations paysannes faitieres doivent étre intensifiées par le
OoAFA&a RS €I tbhtt! adzNJ £ Sa GKSYLF GAldzS
RQSTFFAOASYOSo®

[ S& NBaaz2dzNOSa ySOSeedl RianSSiatédiquet sbnt estim@eS a Sy

708330000 millions pour les cing (5) ans. En ce qui concerne leur mobilisation pour les

interventions, les préoccupations identifiées seront traduites en pegefprogrammes

a discuter avec les PTF et exécutersgnergie avec Organisations paysannes faitieres

FAEASNBa SiG tSa [ftftAlyOSa ljdzA FFOAfAGSNRY

SdzA @A SO S@ltdz- A2y RS fF YAaS Sy dzdzoNBE R

Un dispositif de suivi évaluation participatif sera mis en place.damnées collectées

serviront au suivi quotidien mais également au rapportage périodique suivant les

exigences des différents partenairesiet rapport globakera rédigé a la fin de chaque
année et largemenpartagé aveda base et les partenaires.

—

En jun 2020, il sera procédé a une auto évaluationdi N2 dzZNE RS YA & ¢
plan stratégique en vue de prendre en compte les dysfonctionnements pour leur
reglement.

9y 2dzZAyY HnHHXE Af aSNI} LINPOSRS t dzySenSgl f c
exergue les résultats obtenus, les forces, faiblesses, opportunités et menaces de la mise
Sy dzdzONB FAyair 1jdzS £Sa tSe2ya 0GANBSa | FA
plan stratégique.

11
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CONTEXTE ET JUSTIFICATION

SYNPA est une organisatipaysanne a vocation syndicale créée en 2002 par de jeunes
agriculteurs béninois désireux de mettre les producteurs agricoles au centre des grands
RSTA&a | OGdzSta ljdzS azyid fF &aSOdzNARGS FfAYS
participation effecive des paysans aux prises de décisions les concernant. Elle a pour
ambition de fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international
pour représenter et défendre les intéréts des paysans béninois, en développant des
actions de strgégie aux fins d'influencer les politiques. Pour ce faire, elle travaillsisur

(6) thématiques que sontle foncier, la mécanisation agricole, le financement de

f QI 3 NR OarhmedzbliSalion fids produits agricoles a leurs justes prix, la lutte
contre les OGM et agroarburantst QF INR SO2f 23AS Si& t.Sa OKIly

Depuis sa création, deux événements importants ont marqué la vie de l'organisation a
savoir (i) le plan stratégique 202014 et la réforme organisationnelle de 2015. Le plan
G0N GSIALdzS | LISNX¥AaA RQSOAGSNI £+ yIF@gAal i
YrAasS Sy LXIOS RQdzy . dzNBldz 9ESOdzi AT bl GA2)
Sy {SONBOFNAIFG tSNXYIySyd Sy @dzS RQdzyS
Malheureusemerz OS LJX |y Yy QI aléidearcd poiy deNBuetiaz® &t S
ressources.

Mais en 2017, gracau partenariat avec la DDC dans le cadre du programigpdi au
plaidoyer des Organisations socio professionnelles-@8P), SYNPA a entrepris
dQS @I f dzSNJ £+ NBF2NXNSE OFLAGIFEAASNI £ Sa NBa

stratégique 2014 nmn  LJ2 dzNJ | LILINBOASNI al YAasS Sy d
projeter dans le futur & travers un nouveau plan stratégique.

Le présent plan stitégique est élaboré a travers un processus participatif structuré en
plusieurs étapes dont les principales sont le diagnp$icéfinition des orientationst

fl LIXTFYAFAOFLGAZ2Y® [ FFOAtAGlIOAZ2Y Rdz LIN
assurée paun consultant durant la période de 23 octobre au 26 décembre 2017 en
collaboration avec un groupe de référence mis en place par SYNPA.

Le Plan Stratégique 202®22 est articulé autour des axesagires:
- Contexte et justification,

- Démarche méthodologue,

- Eléments identitaires de SYNPA,

- Résumé du diagnostic,

- Vision orientant le plan stratégique 202822,

- Orientationsstratégiques 2012022,

- [ 23Alj dzS R Qi plan StistEpRyed A 2 v
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- Evaluation financierdu plan stratégique
- Suivi et évaluation du PleBtratégique.

|- DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Pour mener a bien cette mission, une démarche méthodologique spécifique a été

élaborée et adoptée suivant les principales phasegoes :

- Préparation de la mission au cours de laquellealey la rencontre de cadge et la
revue documentaire,

- 5AF3Ay2a0A0 O2YLINByYlIyld ftQlylrfteasS RS f QSy
O2yvyLRalyiSa AyiSNySao ! OS yA@Sldz t QSQ
2NBFYyAalFIGA2yyStEtS SG t QS@I frdzgigue 2ofiu dRtS € |
FIEAG ftQ202S0 RQdzyS GGSyaAz2y LI NIGAOdzZ A S

- Définition desorientations, et

- Rédaction et validation du plan.

1.1- Préparation de la mission

La préparation de la mission a con8isprincipalement en une séance entre le
facilitateur et lesmembres du groupe de référence de SYNF@Ar échanger sur la
méthodologie proposeée, les attentexd craintes, les défis par rapport a la mission et

les suggestions pour une bonne conduite de ladite mission. Cela a permis une meilleure
compréhension desnjeux et du contexte de cette missigpar tous les acteurs
concernés par le processuBpécifiquementau cours de cette séanfeQ | @8 yhis

sur la stratégie de mobilisation des ressources dans un contexte de désintéressement de
membres qui attenderdes services matériels de SYNPA.

Cet exercice qua marqué ledémarrage du processus a été suivi de la documentation de
facon continue Les résultats de cette phase ont permiélaborer les différents guides
d'entretiens.

1.2- Diagnostic de SYNPA
12211yt e2aS RS ft QSYO@ANRYYSYSy

[ QLI ylIfé&aS RS ftQSY@ANRBYYSYSyYyd | S0S YI NJoc

FIL OGSdzNBE SO fQlylféasS RS&a | OGSdz2NAE®

- 9y OS ljdza O2yOSNyYyS tSa ¥FI OGS dzNkde SONPAZE &
ont été appréciéegenlil SNY'Sa RQ2LILIRZ NI dzyAdSa SiG RS YS

- Quant aux acteurs, les relations entre SYNPA et les différentes structures a savoir les
partenaires techniques et financiers airggie les alliances et faitieres dontdbt

membre sont analysées pour dégager égalentis opportunités et menaces.
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A cette étape, des entretiens individuels avec les partenaires, les faitieres, les alliances
et des focus group avec le staff technique ont été organisés. Les outils utilisés sont
fYORGAGdzAA 23N YYSGNetQSYJANRYYSYSy

1.2.2 Analyse organisationnelle de SYNPA

1.2.2.1- Analyse des composantes internes

[ S& RAFFSNBy(iSa O2YLRalyiSa 2NHEHIyYyAal GA2Y)
Y2R8fS alLh 6a2R8fS LYyGSINB RQhNHIYyAAalF GA
ressources, services et les composantes internes a sasgticture et gouvernance,
systemes et procédures (administratives et financieres, ®waiuation, etc.,) stratégies

O0RS YAasS Sy dzzdNB:I Y2o0AftAalidAzy RS NBa:
techniques, financiéeres, organisationnelles et opérationnelleshe stg management et
leadership la culture organisationnelle, etc. Les outils utilisés a cette étape sont entre

I dzi NBa f Sa -édldatidR,Sies prik€plesdze Feadership, etc. Deges et
faiblesses ont été dégagées de cet exercice.

1.2.2.2 - Evaluation de la réforme institutionnelle et organisationnelle

Lf &aQF3aAd AOA RS tQS@lfdzr GA2y RS fF YAas
institutionnel et organisationnede SYRA Elle a porté sur les critéeres classiques
RQSOlIfdzr GA2Y OLISNIAYSYyOSs SFTFFAOFIOAGSET STF
STFSGz I 3ASysasS RS tQldRRAGET fSa OAofSa:z
et les résultats obtenus aingjue les difficultés ont été analysés. Cette évaluation a
également débouché sur des forces et faiblesses grace a des entretiens et analyses des
documents.

1.223-9 @ fdzf A2y RS fIF YAA&AS Sy dzdzoNBE Rdz t f |
[ QS @I tddzplanAsayegique dw a pris en compte par orientation, les actions
prévues par résultat pour les comparer aux actions réalisées. Les différents résultats par
rapport aux orientations stratégiques définies ont été apprédidais étant donné que

la plupart des actions ont étréalisées a travers des projets, ces derniers ont été
SALESYSyd LINAa Sy 02YLILS RlIya t£S OFRNB R

1.2.2.4 - Evaluation des projets

t 2dzNJ f QSO fdzZr GA2y RS& LINRP2SGaz t QF OOSyi
projets déjaterminés @ évalués. En ce qui concerne les projets en cours de réalisation,
les criteres de Succes, Echecs, Potentialités et Obstacles (SEPO) et de durabilité ont été
appréciés a travers une autoévaluation organisée au cours des focus groups avec les
parties prenates. Au cours de cet exercice, des mappings des projets et programmes
ont été réalisés sur la base de plusieurs critéeres
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En résumé, pour les différents projets les forces/faiblesses ou succeés/échecs ainsi que
les opportunités et menaces ont été dégagéeswéme que les lecons tirées.

1.2.25- Synthese du diagnostic et rapportage

La synthesalu diagnostica porté sur les résultats de I'analyse de I'environnement, de
fQlrylrfeasS 2NAFyAaAlGA2YyYyStEtSE RS fUSOI  dzt
stratégique 20122014 etRS f QS @I f dzf A2y RS&a LINR2Siao !
forces, faiblesses, opportunités et menaces obtenues aux différentes phases et étapes
du processus itératif, est présentée dans un rappadiggnosticlj dzA | FleA G
Lt ARFGAZ2Y LI N G2dz0Sa tSa LI NGASE LINBYLI y(

1.3- - Définition des orientations stratégiques

Sur la base du rapport diagnostic validé, en atelier de fagcon participative,

successivemernt

- Lavision et la mission de SN ont été reditées et les services a offrir ainsi que la
stratégie globalent été definis;

- Lescing (5) forces, faiblesses, opportunités et menaces prioritaires ont été
identifiées au regard de la nouvelle vision

- Les orientations stratégiques ont été identifitces &J- NII A NJ RQdzy S
R Q brkafions Stratégiqgue® ah { 0 @ Lf &aQF 3A 0 RQdzy Gl of &
forces et faibles sont croisées avec les opportunités et menaces

- Les orientations obtenues ont été déclinées en objectifs spécifiques, résultateet ax
de travail;

- [ S&4 FESa RS GNIX@GFAt 2yiG FLFLAG Q2028
prévisionnel.

T ¢

2.6- Rédaction et validation du plan stratégique

Le résumé du rapport diagnostic validé et les orientations, les objectifs spécifiques, les
résultats et les axes de travail, le budget prévisionnel ainsi quesfgositif de suivi
évaluation sans oublief I a4 0 NI (0 S3IA SONIBSS 2WAIaA STIISYi @2 0 2
provisoire duplan statégique qui a été validé dz 02 dzNBE R Qdzy dorapgf A S NJ
des amendements ont permis de produire la version finale du plan stratégique 2018
2022 de SYNPA.
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Il -  ELEMENTS IDENTITAIRES DE SYNPA

2.1- Rappel de la vision et mission de SYNPA

LaVisionRQdzyS 2NBF yA &l GA2y Said feS podHeddndd etzS Y :
f SdzNJ 2NBFyAaAlFGA2y ® Lt aQlF3IAad RQdzyS | YOAD.
RS GUSYRNB Si ljdza fdzA &aSNI RS FAt O2yRdzOl
GAaAA2Y f2NR RS f Qsgdidgigud RA1AM2 lifelléR Som@me2 sfiit LI |
Nous voulons un monde rural da (la) paysanne a facilement acces a la terre et
RAaLI2aS RSa vYz2eSya RS fQSELX 2A0S8SNI RS Tl o
f QAY Tt dzZSyO0S RSa LREtAGAIdSSE®

La missionR Qdzy' S 2 NBEidy A&l GWRyaBy RQsiGNBo® 9ffS

f Q2NHIyAaldAz2y S AyRAIldzS €1 Rbutio® @ daA 2 v
réalisation duéve. Ainsi, la pertinence des activités a mener est appréciée au regard de

la mission. La mission d&/[SPA telle que libellée dans ses documents fondamentaux,
estde:

Fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international,
Représenter et défendre les intéréts des paysans béninois devant les instances
nationales et internationales darise de décisions,

x Développer des actions de stratégie d'influence des politiques agricoles

2.2- Services offerts

Les services offerts par SYNPA a ses mesgleredsument a
x [ QLY F2NXYIFGA2y SO tF aSyaroirstAal GdAazy adzN
x LafOAt Al GA2Y RS f QI O6&urisatiodss teireS djNBlés (1 K S a |
x [ QF&aaraidlyOS | dzE A0GAYSa RQlI OOl LI NBYSy
x [ LINRY2GA2Yy RS fQF3aINB SO2f23AS

x [ FFHOAftAGIFGAZ2Y RS tQt O0s8a | dzE FI Ol SdzNE
x La facilitation de la@mmercialisation des produits agricoles

Il - RESUME DU DIAGNOSTIC

3.1- Définition du probléme central

Des entretiens préliminairesl 51 €t AA4Sa RFya €S OF RN Rdz LIN
stratégique il ressort queles pringpaux problémes a résoudpar §nergie Paysanne

sontla démobilisation ou désintéressement des membres a la base, {paiement des
cotisations dont le montant est faible et la mauvaise compréhension des services

I 0GSYyRdza RQdzy &d8yRAOFG LI e&alyo

Au regard de ces éléments, la principajgestion a laquelle le plan stratégique doit
apporter de réponse est formuléeomme suit Comment élargir la base de SYNPA,
accroitre son membership et rendre des services adéquats aux membres
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Cette question a servi de fil conducteur pour les analysesau long du diagnostic.

32-!' T AT UOA AA 1 6AT OEOTTTAIT ATO AA 39. 0!

[ QI ylIfeaS RS fQSY@ANRYYySYSyi RFrya S OF
stratégiqgue de SYNPA a porté sur les facteurs politigte@Enomiquesphysiques, etc
RQdzy S LJ NIdzN&i RRS adz(FNGBG LI NI &

3.2.1- Analyse des facteurs

Lt aQlF 3A 03 d&SGS LFUIIAGE SHENBER QF g2 ANJ dzy S Ay Tt dzS)
Paysannes. lls sont politiques, physiques, environnementaux et-8ogimmiques, etc

De fagon succincte, on note que

IS t NPAINFYYS RQ!I OA2Y Rden ardnmumgSaMge SaMahy G O
Stratégique de Développement du Secteur Agricole (PSDSA) élaboré et validé au
premier trimestre 2017en tant quedocument de référence pour les interventions

dans le secteurDansle cadre institutionnel déaY A & S S ydu E3DRSMdBe en

bonne place la Plateforme Nationale des Organisations Paysannes et de Producteurs
Agricoles (PNOPPA) et ses memhdest SYNPAjui la représente déja au sein du

/| 2yaSAt RQ! RYSyRAQWUMNEYVIAZYybIOGADYIRE S Rdz 52 Y1
/'S OFRNB AyalAalddziazyyStsz LINBOAAS Ofl ANBYS
RS Tloe2y AyOfdaAaAgS adAaglyd tSa YlFyRIFGa
disposition étatique favorable a I@mplication des organisations paysannes dans la
définitionS & Y A & S deSpgliticpliszd pidgrammes d@ppuiau monderural ;

[ QAYLX AOFGA2Y RS& hNBFIyAalGAz2zya {20AaA2 t
gestonduC2y Ra RQ! LJLJdzA | dz oBwSudes tokil dgit@eFADeR S &  /
Agriculturd 8 QA Y A ONRA 0 Ry AinsiORA\DeC Adtifuconier® aur ©SPD
paysannes un nouveau rolauquel elles doivent étre préparéds L f aQl IAd
coordination des producteursl?éssistance aux autoritésv?lﬁ;age des ouvragesle
plaidoyer/lobbying, de propositon de projets a soumettre, etcEn effet, FADeC
Agriculture est initiée poulccroitre les investissements structurants dans le secteur
agricole pour accompagner la promotion des filieres agricofgforitaires dans les
communes.

9y RSLIAG RS fQAYLERNIIYOS RS f QF 3NXOdzt G dzN
foncier, f | LJ dzLJF NI RQSY(iNB SttSa ¥F2yi RSa f:
SANBOGSdzZNI RQ! YSY I ASYSy il R &nthuxexigghdeydizfa®i o { °
sur la décentralisationCette pratique accroie risque de disparition des terres agricoles

Sy +0aSyOS RQIFIFFSOGFGA2Y LINBIflFofS

Toujours par rapport au foncier ICode Foncier et Domanial (CFD), certes est adopté

mais la mie en place des organes de gestion du foncier reste partieflel. BSy OS
Nationale du Domaine et du Foncier (ANDF) est installée avec 14 Bureaux Communaux
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Rdz 52YFAyS SG Rdz C2yOASNJ 6./5C0 &adzNJ 117 |
en 2021. IL restR2y O f QAyadltfl A2y Rdz NBaidS I Ay
3SadAzy FT2yOASNBO 5SS L} dzaxz @SSO fF f2A
LINAA a2y d RS@Sydza O RdzjdzSa Sid YSNRARGSYyUd RC
En dépit de ,Ieur Qertinencg, les disptg'mhs qu CFQ notamment IesA demandgs
RQAYYIl UNAOdzE F UA2Y Sy |1 2ySa NUHzNIF £t Sa yS F2
niveau des populations. Il en est de méme des directives volontaires pour la
gouvernance fonciere responsable qui ne sont pas encalgarisées au Bénin en vue

de Ieurprise encompte. § S X
{ LISOATALdzSYSYyuZ RIFIya tS OFRNB RS I YAAS
Paysanne a initié et installé7 observatoires communaux de veille qui sont des
structures formées sule code fona@r et domanial avec pour mission depister les

ventes de terre et la sécurisation fonciere. Beaucoup de communes restentsaoisc
observatoirealors quecette derniére collecttR Sa& AY F2NX I GA 2y a G NB &
Toutes ces interventions font de SYAl une organisatiomeconnue experte dans le
domaine du foncier sur le plan nationalsetus régionabu elle représente le Bénin aux
OtS RS fQFRYAYAAUGNIGAZ2Y Lt Q! yUBWA @O2Y 2
dzl t AGS RQSELISNI T2y OASNW

Sur le plarclimatique,le changement climatique est un phénomene dorg &dfets sur

les Exploitations Familialesysannes (EFP) sont de plus en plus marqués. Les résultats
RSa AYAOGAIFIGAGSE t20FtSa RQIFIRFLIFGAZY NB
dévelopées par la recherche aussi sont peu connues des producteurs. Les autres
conséquences de ce phénomeéne sont les catastrophes naturelles cycliques avec pour
effets, les inondations régulieres dans certaines localités ou communes sans que des
mesures préventies ne soient malheureusement prises par les pouvoirs publics pour
atténuer ou minimiser leurs impactsla conséquence de tout ce qui précede est la
vulnérabilité des EFP.

Sur le plan syndicaBYNPA est une organisation paysanne a vocation syndiffdiée a

la Confédération Syndicatkes Travailleurs du Bénin (CSTB). Mais force est de constater
gue les préoagpations des paysans ne figurent jamalans la liste des sujets de
négociation avec le Gouvernement. On note donc aiblé portage des revenditions
paysannes par la faitiere syndicajei est la CSTB.

En ce qui concerne la bgsan note dans le paysage béninois la naissance en 2014 du
Syndicat national des maraichers du Bénin qui est affilié a la Centrale des Syndicats
Autonomes (CSA) alorsqgtieS { , bt ! Sad FTFFALAS t 1 /[ {¢
paysans a deux confédérations distincteaduit clairement que les deux mouvements
YVO2y i LI a tF YsYS LKAf232LKAS RQFOGA2yYy €
O2Y OdzNNB ¥ @ ad yyO ®a b SLILI dzax f QI LI NI Sy yOS
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joue négativement sur la fiabilité des statistiques sur les membres et peut étre
egalement source de conflit.

3.2.2- Analyse des acteurs

9y OS ljdzA O2y OSNYyS fSa [IPOIUIScdIDirediddd dui QS vy |
Développement de la Coopération Suig§eDC), lePain Pour le ProchairPPP), le

Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développen{@@FD)la Plateforme
Nationaledes Organisations de Professionnelles et Producteurs d\grieNOPPA), les
Alliances (ConvergeagcJinukurCopagen, FAEB), etc.

Direction du Développement de la Coopération SuigpdC)ed un partenaire qui
accompagnd . bt! RlFya I YAaS Sy dzwzgNBE RS azy
phase de 2012017, ure 2™ phasevient de démarre en janvier 2018 SYNPA va
poursuivre ce partenariatripartite (SYNPA, PNOPPA et DDC) pour des acticités de
plaidoyer notamment dans le domaine du foncier. Le montant des engagements
FAYLEF YOASNI 2dzalj dzQt556 D00 £BAY lia phistus desce Rartehairem n y
NBEaARS Sy tQF002YLI3IySYSylih RS { bt! LISYR
f QFrdzRAG AyalAbdziazyySt Si 2NHIFIyAal A2y ySt
Pain Pour le Prochain (PPBE¥t un partenare qui accompagne SYNPAf aQl aAAd
partenariat stable depuis 200932 dzZNJ RSa O YLJ 3y Sa RS L) | A R2
des terres et pour une vie décente des paysans et paysannes mais également dans les
OF YLI 3y Sa O2y GNB f QI cI&s: lie myntadt @k sbn fiRaBcemettS NN,
aQSt §0S | dz2 2 dzNR QK &zieffet, PRPapbsbuteBidNPhendadt sd C! ®
«crise interne» et renforcer le partenariat sur les nouvelles bases a travers de bonnes
synergies qui se sont développées entre 18&sSdzE 2 NHI yAal §A2ya
réseaux/partenaires (notamment la convergenketravailsur leclimat, le travail sur les
aSYSyo0Sa | @%go éblogidlzCépdmdant il fdéplore une insuffisance de
documentation sur les différentes activités sue terrain et souhaite plus de
communication pour faciliter la production des articles dans ses publications, son travalil

de sensibilisation en Suisse, etc.

Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développement (C@&F®)solidaire est

le premier patenaire technique et financier de SYNPA. Le partenariat porte sur le
renforcement de capacité des jeunes ruraux face aux défis du développement, le
plaidoyer pour une agriculture paysanne, la mobilisation paysanne pour une agriculture
durable, leplaidoyercontre la politique agricole du BénirCas de la filiere coton et le
LINE2SG RQAyvadGrttraAz2y RS 2SdzySa | ANROdz (¢
FAYFYOASN aQSts8§0S t mModpPpcydyHc C [/ C! 2c
raisons de governance au moment de la crise interne de SYMNPAfin de 2014

I LILJ NBYYSyGs O0QSad dzy RAFf23dz2S RS a2 dz2NR
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de SYNPA, qui est en cours entre les deux partenaires. Geeqitiainéune baisse des
ressources mobikes amuellement

HELVETA8ne organisation Suisse a accompagné SYNPA a contribuer a rendre les
facteurs de prduction disponibles et accessiblesgix exploiations familiales a travers

les projets de facilités agricoles,et dQ || LJLJdzA b t I & 18.0 dzNA 2
[ QF O02Y LI Yy SYSyYy i T RYBYEAFSORes) dalvé dHtorpd éndS  t
Décembre 2016. Une nouvelle stratégiays de HELVETASns laquelle SYNPA reste
acteurmajeurk S3GS St 02NBS Sggrammevwdyidnallofient@dans s 0 F
régionsRS f QIDdngaCeRBRYdgouliborisur la migration interne

AgriterraSad dzyS 2NBFYA&l A2y bSSNIIYRIAAS | dz
sécurisé des paysans sans terre aux terres thésaurisées pour un montanf2a8a (&b

FCFA. Cet acegpagnement a pris fin en 2015 suite au retrait de cette organisation de la
sousrégion et son recentrage sur les structures coopératives.

SNM S3lFtSYSyd 002YLI 3IAyS {.bt! RFEya €QF LI
contribution financiére de 1203505 F CFA.

Pour ce qui est des structures auxquelles SYNPA est affilié on note la

PNOPPAaitierey G A2y £ ST St S NBINRJzZLIS LINB A& dzS f
de producteurs du Bénin. Dans le cadre du Programmé& ARt = 0QSad €1t
signe un ontrat avec SYNPA et lui assune suiviet un appui technique en plus de la

mise a disposition des fonds. Ce qui va se poursuivre au cours de la phase 2 du
programme AFOSP 2012019.

CSTRyui est une centrale syndicale sensée, porter les doléames producteurs dans

leurs cahiers de doléances souvent transmis aux autorités nationales.
Malheureusement, Cette appartenance ne produit pas encore les effets attendus.

I dzZOdzy S NBGSYRAOFGAZ2Y LI &alyyS yQlF Si&BS LN
| dzE F dzi 2 NA 1 S&a 2dzaljdzQt OS 22 dzNJ

SYNPA est membre de plusieurs alliances dont

Convergence Globale des Luttes pour rr@ S | 8z2Q Sy | FNR [(BETERS
AO)au sein de laquelle il assure la coordination aux cétés de quatre autres structures
régionales.

Fédération AgreEcologique du Beénin (FAEB), SYNPAssure la présidence depuis la
créationet hébergestatutairement le siege.

Au regard dece qui précede, certaines opportunités et menaces sont dégagées et
consignées dans le tableaud®ssous.

TableauN°lY {8y UKs§aS RSa&a 2LIRNIdzyAdsSa SaG YSylI (
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Opportunités

Menaces

- Cadre légal favorable a la mission de SYNF

- Existence des alliances stratégiques sur
thématiques prioritaires de SYNPA (FA
Convergence, Jitkun,etc.) ;

- Existence de la PNOPPA qui reconnait SY
comme membre spécialisé dans le fongier
- Accompagnement par plusieurs partenair

(DDC, PPP)

-9EAAGSYyO0S RQSyeSdzE
EFP de plus en plus vulnérable face
changements clint&ques;

- Existence de FADeC Agriculture p
accroitre les investissements dans le sect
agricole au niveau de la commune

- Existence des radios communautaipeEsir
vulgariser le CED

- Ressource des partenaires de plus en
limitées;

- Disparition des drres agricoles dans l¢
communes a cause du naaspect des
textes régissant la décentralisation

-t KSYy2Y8yS RQlI OO LJ
grandissant du fait de la méconnaissar
des dispositions du Code Foncier
domanial ainsi que les directives volomés
pour la gouvernance fonciéere responsable
- Prolifération des syndicats filieres ng
affilies & SYNPA avec le risque de
déstabilisation §yndicat des maraichers p
exemple) ;

- Suspension du partenariat du CCFD

2.3- Analyse organisationnelle

2.3.1- Rappel de la vision et mission de SYNPA

[ {@YySNHAS

teatyys$s

aQsali R20GSS

stratégique 2012014. Elle est libellée comme sulllous voubns un monde rural ole

(la) paysanne a facilement accés a laterrele RA&aL)2aS RSa
L2 dzNJ Sy @GAOGNB O2y FT2NIi| o
RS

Fl oe2y RdzN) 6f S

hy NBYINJdzS ljdzS €S

Y2e

N S RS&a YSYoNBa

besoin de préciser la stratégie pour y parvenir. Celilest normalement précisée dans

la mission.
LamissionRS I {@ySNHAS tl&alyyS Sad al NIAaz
f Q2NEBIyAal GA2Y SiG AYRALdZS 1 RANBOGAZY

réalisation de son réve. La misside SYNPA telle que libellée dans ses documents

fondamentaux, est

x Fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international,

x Représenter et défendre les intéréts

des paysans béninois devant les instances

nationales et internationalesedprise de décisions,

X

[ F2N¥dA F GA2Yy Y8

Développer des actions de stratégie d'influence des politiques agricoles

Of FANBYSyud tQl OOSyi

explicitement la stratégie pour y parvenir. On est tenté a la lectigeette mission de

RANB 1jdzS f QAYyFfdzSyO0OS RS& LRtAGAIldSSa
9GlIyld R2YYyS fQAYYSyaAaidsS RS OS ljdzA Sad
formulation souffre de cette modération.
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2.3.2- Produits et services offerts par SYNPA

SYNPA utilise des ressources pour rendre des services a ses groupes cibles dans les
R2YFAYySa LINBOAaA® Lf aQlF3aArAd RS QI INROdz i
résume les services offerts par SYNPA a ses membres attigités menées dans ce
cadre.

TableauN® 2 : Principaux services rendus par SYNPA a ses membres

N/

ISYNERGIE PAYSANNER |

Terre Egiﬁgelnence

Pour la Souveraineté Alimentaire

d |

- ;ui_-_\‘“\ \
T

Participation de SYNPA a la foire agroécologique sous régionale de promotion d
semences paysannes organisées par JINUKUN en 2017

N° Services offerts Quelques résultats

1 Information et - Vulgariser les article - Plus de 2000 personnes (paysans, |
sensibilisation sui du code foncier el locaux et municipaux, responsables d
le code foncier et domanial affaires domaniales des mairies, ch¢
domanial coutumiers et religieux et autres leade

R Q2 LY yoht2 ¢té sensibilisées ¢
formées sur les dispositions duode
foncier et domanial par SYNPA en 2(

Principales activités

et 2017.

2 Facilitation de - Plaidoyer pour le vote - 4500 paysans (hommes et femmes) s
f QF 005 a des lois, la prise de terre ont été recensés dans I
thésaurisées/ décrets et arrétés er communes de Lokossa, @ji Djougou
Sécuriser les leur application Kpomasse, Savalgu Ouessé Ndali,
terres agricoles - Recenser les paysar Zakpotaet Tchaorou
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sans terre

Sendbiliser les
paysans sur le
nécessité de
formaliser les

transactions fonciéres
Organiser la signatur:
de contrat entre
paysans sans terre
propriétaires terriens

- 40 séances de sensibilisation regroup
au nmoins 50 participants par séanaat
été organisées sur la nécessité
formalisation des transactions fonciereq

f QSYRNR A (G ReS propiidtaites
terriens.
-ypo O2yi{iN}Xida RQFO

ont été signés entre paysans sans terrg
propriétaires terriens en 2016 et 2017

3 Assistance au: - Mettre a disposition - SYNPA accompagne depuis 2012
victimes un conseil juridique populations du village GBAHOUETE (¢
RQF OO LJ - Appater un appui £ S RSLI NGSYSyYy(d Rdz
massif de terre consell accaparement massif de plus de 100¢

RS GSNNB Odzt GA DI of
Séfou FAGBOHOUN en mettant a |
disposiion un avocat qui leur apporte u
appui judiciaire dans le proces inten
par ces populations en vue de récupé
leur terre

4  Facilitation de - Mettre en place des - 5 CUMA ont été mise en place par SYN
f QF 00§ & CUMA dans les communes de TOFFO, DJI
facteurs de - Mettre en place des GORO, DJOUG@UGRANBPOPO.
production fonds rotatifs - Les 5 CUMA ont été dotées chacune

- Appui au montageet  fond rotatif.
financement des - Les animateurs de SYNPA appui
business plans quotidiennement les paysans dans
- Renforcer les Y2y Gl 3S RS  SdzNJ
capacités des femme renforcemen de leurs capacités e
en transformation des gestion desxploitatiors.
produits agricoles

5 Promotion de - Former les membre: - SYNPA a installé en son sein en 2017

f QF ANRP S sur les technigues INR dzLIS GKSY!I| (Al dzS
agro éctogiques chargé de définir les actions ¢
LINRY2GA2Y RS € QI 3N

6 Facilitation de la - Former les membre: - Une brmation en warrantage a été fait
commercialisation sur le warrantage SiG FO0O02YLI 3ySS RS
des produits YI3FraAray RS aaz201l
agricoles femmes de Djougou par SYNPA.

- Une formation de fixation des prix d
YIoa | SiS 2NHIY
femmes de Djougou.

Ces différents sew O S a

2y

Tl A

fQ202S0 RQL gidles & a5

touchées, quantité, qualité, couverture, expérience, concurrence, perspective et la
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décision de continuer ou non. Le résultat de cette analyse est présenté daablaau

en annexel

5S ftQlylFIfeasS Rdz GFrofSkdzz 2y NBY!Il NJjdzS | dzS
relevent RQdzy' S S E LIS NRetSoyit Qdbiché_ iMBydal Shémbre de cibles dans
plusieurs communes et départements. Par cont@ SELISNA Sy O0S Rl ya f
fonds rotatif yQOSai LJI .4 Dan® 2las O dutids ydoiSaines a savoir
commercialisation, agel O2f 23ASS FLFOATAGFGAZY £ QI OC
couverture des besoins en services est trés faible au regard du nombre de membres
touchés ainsi que le nom6r RS O2YYdzySa RQAYUSNBSY(lA2yc
récents. Les services qui ont le plus souffert de la suspension du partenariat avec le
CCFD sont ceux liés a la mécanisation, la commercialisation et a la départementalisation
gui sont actuellement glés.En conclusion, peu de services sont remaxsmembres

2.3.3- Ressources (humaines, matérielles et financieres)

Lf &eQtessduiceBumaines, matérielles et financiérdssponibles pour fournir les
servies analysés alessus

a) Ressources hmaines

5AE omno F3Syda R2yd ljd2 GNB onv RS &4SES
équipe légeére d jeunes qualifiés et compétengui arrivent a combler les attentes des
RANARISIyida Si RSa LI NI Sy des Wddés, Heappdithge S NA
G§SOKYAIldzS Si T X dans1dadeNdesorfvadtiongRid gafenaaisOlls
a2yt G2dza az2dzza O2y NI G #01/1R daNB/F2A7RS6t sy A Y S
anciennetés variant de 4 mois a 8 ans. En ce qui concerne leur positiontenne

partie se trouve au siége a Calavi etammateurs sont sur le terrain.

b) Ressources matérielles

Par rapportau cadre detraval { , bt ! RA&L}ZaS RQdzy &aAs3as
RQdzyS IyiuSyyS t t1I NI {2dzp L focadx®@onBehuipéske o N
matériels de bureau et il existe une salle de réunion appropriée au Siaggendant

trois bureaux restent a étre équipéke cadre de travail est acceptable.

Par rapport aux matériels roulantstous les animateurs de terrain diegent de moto,
ySOSaalANB t fSdaNBA | OdA@AGSad 9y OS ljdzh
véhicule 4x4 amorti qui tomb&équemmenten panne, limitant ainsi la mobilité des
responsables dans leurs activités de terrain.

c) Ressourcefinancieres
Les ressources financieres de SYNPA sont de deux oriirgsa les ressources des
projets provenant departenaireset les ressources propres.
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Par rapport aux ressources propreslles proviennentRSa RNRPAGA RQI RK!
cotisations annalles etles contributions spécifiques de certains membreke droit

RQlI RKSaA2y RiSiduelsyeSt Y@ REDEA FCEAf les cotisations annuelles a

1000 FCFAActuellement la tendance en ce qui concernerlabilisation des ressources

propres est a ldaisse comme en témoigne le tableatdeissous.
TableauN® 3: Evolution des fonds propres mobilisés

Année Montant Cotisation Fonds mobilisés (Contribution spécifique
+ Adhésion de certains membres)
2014 945 000 6 995 510
2015 740 000 5420 850
2016 749 500 3 556 700
2017 417 500 1861999
Total 2 852000 1735 059

Source Comptabilité SYNPA

Par rapport aux ressources provenant des projets/partenaires
9ffSa O2yaildAddzsSSyid f QiiRA vaileht Britr84RSt079%0MEsa 4 2 dz
ressources totalesannuelles! f QAyYyaidlF N RSE NBaadz2daedSa |

A

LI NI Sy ANBE S@2tdSyid t tF olAraasS t OFdas
de la SNV ainsi que la suspension du financement du CCFD.
TableauN® 4: Evolution @s ressources provenant des partenaires
Sources 2013 2014 2015 2016 2017
Etat 0 0 0 0
DDC 0 20 500 000 61 500 000 20 500 000 |46056 000
PPP 27 264 744 21 400 000 10 690 787 13119 140 {18133 035
Helvetas 2 368 000 4 500 000 14 126 550 15 787 230
Agiterra 3279785 22 680 000 8272 274 0
CCFD 106 780 225 30 434 496 2 354 105 0
SNV 12 703 505 0 0 0
TOTAL 152396 259 99514 496 96962 929 49406 370
[ SA& NBXaaz2dz2NOSa LINRPLINB&a ljdz2zA ljdzQt t1 o A

contribution pa rapport aux budgets annuels. De 3% en 2013, elles sont passées a 16%

en 2016.
TableauN® 5: ressources propres en % des ressources totales annuelles

PLAN STRATEGIQUE 202@22

Sources 2013 2014 2015 2016 2017
Ressources propres 4860010 | 6995510 | 15880669 9676 169
Ressotce des partenaires 152396 259 99514 496 | 96962 929| 49406 370 | 64189 035
TOTAL 157 256 269 106 510 006 112 824 385 59 082 539
% ressources
propres/ressources totales 3,09 6,57 14,06 16,38
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2.3.4- Structure et gouvernance

a) - Membres de SYNPA

Synégie Paysanne est une Organisation Paysanne a vocation syndi&ageen 2002. ||
alestatutRQdzyS Faa20A1 GA2y NBIAS LI NIt f2A |
syndicat le 5 Juillet 2002. De nouveaux textes ont été adoptés apres une rellectife

I ONARE wHwHampd ! fF RIFGS R@hpde2B7duNdmbrésdohts { &
24.90% de femmes.

Ces membres provienné presque de toutes les commune®parties dans tous les
départementsdupayE O2YYS f QAf f dzi & NBlessobs / I NIIS RSa

{10 *wrzcopapmox by

CSymczicPaa=ac

La répartition spatiale des membres est illustrée di@ndiagramme emnnexe 2.
vdzStljdzSa O2YYdzySa RS F2NIUS 02y 6)STthinditou A 2 Y
(258), Kandi(195), Cotonol{143), Djidja(203), Ouesse (1F, Ada Ouereg(131) et Kétou

(159).

Les communes dont les adhésions sont inférieures ou égales a 7 sont M@erie
Kpomass&6), Toucountouna (6), Pereré (thpargo(2), Banté (2), Dassa Zounn(#),
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Adjarra(2), Adjohoun (1) Natitingou(1), Ouinh{4), Borou(1), Dangbo(1), Missérété (1),
SemeKpod;ji(3), Sakété (5porto novo (7)et Djakotome 6).

t I NJ NJ LILI2 NI | dzE Oe yhévibrigs\d2 $¥INPARQrit eI datBgbries

b A1 G2ANI £ Sa YSYONKA AYRADGARIzZSt & deSdroit§ Sa
RS @20S OINAlI YWPpORPEAEDPONGK H SORWRAG RQI RK
sont fixés respectivement poue producteurindividuela 2000fet 1000fdonnantdroit

a une voix lors des votes, ils évoluent respectivement pouglespementsde 10000

a50 000f et5 000f 430 000f en fonction de leurs effectifs. Q| y ¥ddh&EN S @2 £ dzii A 2
des adhésions de 2013 20T dont la tendance étaity la baisse dza |j dzQ &want H 1 M C
RQl Y 2 NarBéNdmatizy a&Scendantecomme illustrée pata figure cidessous.

EVOLUTION DES ADHESIONS DEPUIS 2013

700
600 602
500
400

———2Q

300 00

200

100
63

2013 2014 2015 2016 2017
En ce qui concerne les proportions daslhésions suivant leglifféerents modes

R QI RK SlasAa@hésions individuelles des producteurs sont les plus importantes
02 YYS f laditdafiodaie 20N.B-dessous.
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POURCENTAGE D'ADHESIONS A SYNPA EN 2017 SUIVANT LES MEEHSE
D'ADHESION

m HOMMES
m FEMMES
GROUPEMENTS

SiiGS aArdlddzr GAzy &aQSELX AljdzS LI NI £S RS&aAy
RA&LIZ&aSyd LXdza RSa | NBdzySyida ysoSaal ANB
f Q2NBIyAalGA2y RQdzyS LI NI YIFAa S3lLtSYSyd
autre raison éuwquée est la déception des membres qui attendent de SYNPA des
services que fournissent les Organisations paysannes filieres notamment les intrants
agricoles.

b) - Organes de gouvernance

Synergie paysanne comme toute organisation est gérée parmi@itaombre

RQ2NHIFIySa® Lt aQlF3aIAd RS

- [ Q! aaSYotSS IpeaVS8adStazPBEFYS adzZINE YS
réunit une fois par an er
session ordinaire.Selon )m
f QI NI AOE S w
pour délibérer
grtloftSYSyi
étre composée de 2/3 al
moins de ses membre
ayant libéré leur
cotisatiord L € a
RQdzyS  RiA dohf?

f QF LILIX A O GA 0 — )

o ] SYNPA eAssemblée Généralerdinaire Elective en
YSYONB & aefl
normalement de leurs
OC20Aralidrazyad [ QARSEFE 02YYS OQiécanisBe O &

X«
N
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LJ2 dzNJ NBGSYANI dzy y2YONB RS RSt S3dzSa t
fonction de leurs poids (effectif par rapport a total de membres). En ce qui concerne
satenueSt £ S Sad ANNBIdzZ ASNB OF NJ OSttS RS H.
- [ S | 2 yAdrBirfistratioR (CAxomposé de 15 membres élus en assemblée
générale Je Comité National de Contrble (CN&)mposé de 3 ele Bureau Exécutif
National (BEN)composé du SG, de son premier adjoint (SGA1) et du Trésorier
Général (TG) sont tous fonctionnelsaarReontre,le College National des Femmes
(CNF)composé des femmes leadeRdz a8y RAOF G yQSad LI a ¥
irrégulieres et aucune collaboration avec les autres organisations de femmes

rurales).
- Le Secrétariat PermanentSP) composé des agentsontractuels assure le
F2yOlA2yySYSyi ldz ljd2iARASY Rdz &aAs8§3S:

LINE 2S (& k LINE NI YY S nivea8 des @epaxidnientsh 1& travaile? efi
étroite collaboration avec le BEN et les membres sur le terrain.

- Le conseil juridque composé de 2 juristeassermentés et le conseil scientifique
composé de personnes ressources ne sont pas installés tout cdentreut conseil
des sagegcomposé des anciens secrétaires généraux).

En plus de ces organes au niveau national, il y a lganes décentralisés qui ne

F2yOUGA2yYySyld 3dz8NBE O2NNBOISYSyidaod LE aQl IA

- ldz YA@SIFdz RSLI NLGSYSydrt Af @& I Q! aasy
Bureau Départemental (BD), le Comité Départemental de Contréle (CDC), le College
Départemental des Femme&DF), le Bureau Exécutif Départemental(BEDE et
SecrétariaPermanent Départemental (SPD)

- ldz YA@GSlIdz O2YYdzyltz 2y | Q! aasSyofsSS I
Communal (BC), le Comité Communal de Controle (CCC) et le Comité Communal des
Femmes (CCF)

Tous cerganes sonteliés par des relations fonctionnelles et hiérarchiques qui sont
YFEOGSNRAFfA&ESA adzNJ £ QahmeBel4y A IANF YYS RS {  bt!

c) Systemes et procédures

{.bt! RA&LRA&S RQdznStYI0oy2dBt SRS HLINEPKRHRAINS  Q
dispositions de ce manuel sont respectées et les comptes sont régulierement certifiés
depuis 2014.

Dans le dispositif de gestion de SYNPR, dzi S Ay A G A (A @Snivea@day | 3
Secrétaire Permanent qui en donne une suite si eslleelevede on domaine de

pouvoir ou latransmet au Bureau Exécutif National (BEN) dans le cas contraire. Les
décisions du BEN/CA, sont mises en application par le SP qui assiste aux réunions de ce
dernier sans voix délibératdS® { A 0QSal édw/ Blle gstydéngel I G A ¢
individuelement ou collectivement par le Secrétairérigral.
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En ce qui concerne la planification_
des activités, les animateurs et l¢ B
délégués communaux e
départementaux  consultent et
collectent les préoccupations d
producteurs a la base eélaborent
leurs planifications annuelles
respectives qui sont défenés en
Conseil National (CN). Les synthes
des débats sur les pi#ications
départementales sont utiliséepour
alimenter la planification nationale. |
aQl3aIAd RS fI RS
permet la prise en compte de
I ALIANF GA2ya RS f B NJ

j dzQSy OF & RS NBI : dzNJ

f Sa 3ANRdJzZLISaE OAaofSa aSNI} STFFSOUATD alfKSd
FAYEFYyOSSa &adz2NJ RSa LINR2SGa ljdza az2yd LI dza Y

REPUBLIQUE DU BENIM
DEPARTEMENT DE LATL ANTIQUE

COMMUNE DE ZE
ARI

B

t K22 RS FIYAftS f2NA
ROAYT2NVO8YRNRPAGE RSa YS
Zedans le département de@tlantique en mai2017

ko)

d)- Communication interne et externe

La communication au niveau de Synergie paysanne se caractérise par la mise en place
RQdzy OSNIIAY y2YONB RQ2dziAfad LE aQl 3ad
cause de la défaillance de son gestionnaire. Poairqui est des réseaux sociaux
(Facebook, Twister, Forum WhatsApp ils sont fonctionnels et permettent aux
animateurs de mieux communiquer sur leurs activités. Des radios communautaires sont
dziAf AaSSa LI2dzNJ f QAY T2 NXI (A 2ohtraR Scit avivey®d NS a
terme. Quant aux sorties meédiatiques, elles sont faites par moment dans le cadre des
activités des projets. Il existe un magasine annuel learal paysam qui parait
régulierement. Le détail, les limites et les résultats de cefrdifits outils sont
présentés dans le tablean annexe 5

Lt NB&aaz2zNI RS G2dzi OS |[jdzA LINBOSRS | dzS
O2YYdzyAOF GA2y Sy O2dzZNE RS YAAS Sy dzdzodNEBd
sont utilisés. Des entretiens, il ress@galement que la communication avec la base est
insuffisante.

e) - Suivi/évaluation et rapportage
Les planifications sont participatives. En ce qui concerne le plan de travail annuel, il
résulte de la synthése des plans départementaux de travail vadidéSonseil National.
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Mais pour ce qui est des planifications relatives aux projets, elles sont issues des
documents de conventions avec ces derniers.

{@ySNBAS tlealyyS yQF LIa YAa Sy LI I OS dz
et projets. Dada f I LINI GAljdzSZ RS& NI LILERNIa RQl O
LINP2SG YIFIA&a £Sa NILLRNGa FyydzsSta RQlF O
NB3Idz ASNBYSYyd NBRAIS&AD 9y OS ljdzha O2y OSNY
signalée.

Spécifiguemeh ISa | OGABAGSA NBIfAASSa RlEya €S O
stratégiqgue 2012014 de SYNPA sont faibles car 2 orientations ont été réellement
prises en compte et les résultats obtenus restent partiels. Ce faible résultat est di au
O2 y T A itionRGrk ié Gaddtariat Exécutif et le C#e qui a débouché sur la crise

qui heureusement reléve du passé aujor8l dzA I Ndfoth institutibrinelle et
organisationnelle

En effet, & réforme était trés pertinente et a eu pour impact

- [ QI Y&idnAde la visibilité de SYNPA grace a la relance des activités notamment
de plaidoyer dans le domaine du foncier

- LeNBalLISOG RS fI ASLINIGA2Y RSa Ll2dz02 A N&
du secrétariat permanent qui est devenue une réalité

- Les nouveaux textes, la clarification des rbles des différents organes et des
responsables ainsi que le refus de double casquette (€lu et salarié) constituent des
3 3Sa LI2dz2NJ f QSYNF OAySYSyid RS& | OljdzA &

- [ NBO2yauAlddziazy RQdzyS yes dxinPdients et Sl dzA LIS
respectueux de la hiérarchie est un gage de durabilité
[ QSTFFAOIOAGSE ft QSTFAOASYOST fF RdzNF oA A

en annexe 6 En ce qui concerne les projets, leur récapitulatif et analyse SEPO se
trouvent enannexe 7

f) - Gestion du personnel

Sur le plan spatial, il y a 6 animateurs qui sont positionnés dans les anciens
RSLI NGSYSyGdaod [ S NBaAaGS Rdz LISNER2YYySt Sai
Secrétaire Permanent (SP), la Chargée dgrdmme (CP), le comptable et le gardien.

/] SGGS SljdzZA LIS € SASNBX Rdz LISNRER2YYSt 0§SOKY?
notamment les Délégués Départementaux (DMalheureusementcette collaboration
naturelle et indispensable ne se passe pas tres cormeetd. En effet, da faveur de la
départementalisation, on a noté une intrusion des élus dans la gestion financiere des
activités; ce qui a abouti a des actes de mauvaise gestion par endroit car les DD ne
disposent pas de compétence en la matiere sanslieuda mauvaise volonté de
certains.
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En ce quiconcerne legenfe, bt ! yS RAalL}2asS LI & RQdzyS a
mais il existe des éléments de stratégie qui sont pris en compte dans certaines activités
notamment les recrutements.

Quant au renfecement de capacitdes agents et élus de SYNPA participent aux activités
RS FT2NXIOA2Y 2NHFYA&aSSa LI N £Sa LINISYLl AL
formation du personnel.

t 2dz2NJ OS ljdzA Said RS f QS @lle esttiieida agon pyrgnyiddds £ £ S
de la base vers le sommet. Mais a la fin du processus, les conséquences écrites en
termes de sanctions positives ou négatives documentées ne sont pas prises de méme
gue les actions de renforcement de capacités nécessaires. Le tifsp@site donc une
amélioration.

Enfin, @r rapport aux congés des agentsf & y QSy 22dzAaasSyd LI
YsYS aQAta azyid Lpeu-éfid uhe igsaffieande Slang plakificationl R dzA
et/foupeuRS NA IdzSdzNJ RFya fF YAasS Sy dzdzodNB o

g) - Style de management et leadership

Dans le cadre de cet exercices lgtyles de gestion du SecrétairPermanent etdu
Secrétaire Général sont appréciés a travers des entretiens individuels. De la synthese,
on retient que:

a) -Le Secrétaire Permanerd une bonne maitrise des thématiques sur lesquelles
intervient SYNPA ainsi que les principes de la vie associathagt. prendreen compte

les avis des autres a travers une excellente collaboration avec ses collaborateurs et les
élus.Son style est participti.

b) - le Secrétaire Général Saili RA&ALRYAOt ST &a2dzOASdzE RS
ouvert et accessible a tous. Il prend en compte les avis de ses employés qui
entretiennent aveclui une bonne collaboration. Discret, il reste dans son couloir de
pouvoir politique @ Y F2 NXY SYSy (i | dzE NBO2YYlI yRI GA2Yya
institutionnel. Toutefois il doit améliorer ses capacités a défendre les idéaux de SYNPA
partout ou besoin serail en est de méme des autres membres du BEN. La faible
dotation en communication le limite dans la communication avec le secrétariat
permanent et les autres membres du BHM. formule de flotte entre le secrétariat
permanent et certains €lus et technicien sera surement plus efficiente.

[ QSj dzA LIS G S OK yi Ekédaff N&idnal 6ot en pladkB Imais les Bureaux
RSLI NIGSYSyidldzE S OSNIIAya YSYOoONBa Rdz /!
j dzQ2y f SdzNJ Sy@2AS RSa LINP2Sda £ 3ISNBENKP L
de ce que doit étre un bureau dégamental et de la capacité des responsables au
niveau national atransmettre et partager avec la base une vision, une philosophie et
une ligne de conduite syndicale.
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h) - Culture organisationnelle
Ici, nt entre autres notés, la libre pensée et expres8ionf Q OGA GA&aYS RI
foncier et le langage direct dans les prises de positions.

[ aéyiKS§&AS RS f QF sfprdséntéeéSdars NIhbleAkdissolish 2 Yy y St
TableauN°6Y {8y (iK&§aS RS fQlylrfeasS 2NAHlFIyAaldA2yySt
- Existeme de manuel de¢- Baisse du rythme des adhésions (tendance
procédures baisse des adhésions)
- Audits annuelséguliers - Désinternement de certains
- Respect des mandats de - Mauvaise gestion des adhésmn
ans renouvelable une fois - Nonpaiement des cotisations
- Existence du journé-! NI mt1 RS& adl Gddzia R

périodique «Fanal - Irrégularité des sessions de certains orgal
Paysam (AG, CNF, etc.)

- Crédibilité de SYNPA liée-CIF Ao0f S YAasS Sy dzdzoN
son caractere syndical initiées par la base.

- Convergence/cohésion - Inexistence de plan de communication élabg

entre membre du BEN ¢- Contrat aec radio communautaires arrivé
entre le BEN et le terme

secrétariat permanent -LYSEAAGSYOS RQdzy RAA&
- Personnel jeune e - Faible capitalisation des acquis/expériences
compétent -1 04aSyO0OS RQdzyS aiGNJ 0S

- Cadre de travail acceptabl - LY SEA &GSy O0S RQdzy LI |
-9EA&AGSYOS R - Irrégularité dans la jouissance des congés

stratégie genre - Fable contribution des anciens membres du

aux activités

-CFAOfS SALINAG RQSI dzA
-1 6aSy0S RQdzy OKI NBS

-1 0aSyO0S RQdzy aévagaian f

- Non installation du conseil juridique et ¢

conseil des sages

Enannexe 8setrouve le récapitulatif des forces, faiblesses, opportunités et menaces
RSO2dzf | yi dRSNRAQI y I f &84S
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IV - VISION ORIENTANT LE PLAN STRATEGIQUE 2018 -2022

4.1- Vision

LaVisionRQdzyS 2NHBIF yAal §A2y Sad S Nb IS ljtdzsS VY
f SdzNJ 2NBFyAaAlFGA2y ® Lt aQlF3IAad RQdzyS | YOAD.
de tendre et qui lui sert de fil conducteur pour les actions. Au cours du processus
RQStF02NIGA2Y Rdz LINBaSyd LXontyevisiélaNisidn 83 A S

f Q2y i NBFRIFLIISS Idz O2yGSEGS®

[ @A&aA2Yy RS { . bt! L}dz2NJ f QK 23NPA2 Centnala o n
Syndicale de Paysame-s dans un monde rural ou le (la) paysae a un acces sécurisé

b £ GSNNBIZ |dzE aSYSyadSal dzd eftad ay yoze Hyia LR C
RdzN> 6f S | FAY RQS ydagsunseNBureeatgiehdliialedo f SY Sy
4.2- Mission reformulée

Contribuer afédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et
international, représenter et défendre leimtéréts des paysafme-s béninois devant les
instances nationales et internationales de prise de décisions politiques et économiques

LI NJ f QAY T dzSyO0OS RSa LRfEAGAILdzSE | ANRO2f Sa&d

4.3DomainsRQA Y 0 SNIBSY GA2Y

Pour la période 201:2022,SYNPA interviend@mmepar le passé exclusivement dans

f S& R2 Yl AWGdif (RIENE QI (@ NBpdur offtr ey @wideR stiyadty Sy

- Information et sensibilisation sur les enjeux économiques et politiques relatifs au
seckeur agricole et spécifiquement saes thématiges prioritaires qui sont pour les
cing prochaines années le foncidr,S&4 &aSYSy O0Sa Ll ealyySasz f
le changement climatique

- Cl OAf A & & facteRrS dpfoduttion©

- Renforcement de capacités sur la culture syndicale, dstign financiere et
organisationnelle, la culture entrepreneuriale.

440 GNF 0S3IAS Tt 261fS RQAYUSNBSYGA2Y
[ LINAYOALI S &aGNFaG§S3IAS RS {,bt! L}dzNJ I O
agricoles. Ce qui suppose
- [ QA RSy (i HeB Acortrainke yfelatives aux thématiques prioritaires et
f Q2NBIyAalGdA2y RSa d deplaiddyérpouRl@r el a S RS
- Unea@ySNBAS RQIFOGA2Y | SO tSa hNBIFIyAal GA
fonctions principales est la fourniture degremts notamment (semences eingrais,
etc.) a leurs membres
- Laf dziGS O2y GNB f QF OO LI NBYSyYyid RSa GSNNB:
profit des petits producteurs sans terre.
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V-

DEFINITION DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

5.1- Forces, faiblesse®pportunités et menaces prioritaires

Au regard de la nouvelle vision, les forces, faiblesses, opportunités et faiblesses

prioritaires ont été dégageées de fagon participative et se présentent comme suit

TableauN°7 : Forces, faiblesses, opportunitésraenaces prioritaires

Forces prioritaires

Faiblesses prioritaires

Visibilité accrue de SYNPA (Collaboration
intense avec MAEP et PTF)
-{ ., bt! I dz ASAY
représentant la PNOPPA
Existg/ OS RQSf SYSyia

Rdz /!

RS

aux producteurs

- Expérience avérée dans le domaine du fonciet

Expériences acquises en formations techniq

- Insuffisance des services rendus aux membr
- Faible mobilisation des ressources propres
Insuffisance de communication avec la base
Mauvaise gestion des adhésmon

Faible capitalisation et de dispositif de suivi
évaluation

Opportunités prioritaires

Menaces prioritaires

- Existence des alliances stratégiques sur
Convergence, Jinuke@opagen, etc.)

(Légitimité)
- Accompagnement par plusieurs partenaires

desterres atous les villages de leur commune

- FADeC agriculture  pour  accroitre
investissements dans le secteur agricole
niveau des communes

thématiques prioritaires de SYNPA (FA

- Cadre légal favorable & mission de SYNH

- Plusieurs communes favorables a la sécurisa

- Faible portage des préoccupations de SYNP
(préoccupations des paysans) par la CSTB

- Méconnaissances des dispositions du CFD 4
gue les directives

- Ressources des partenaires de plus en plus
limitées

- Non affiliations des syndicats filierasSYNPA
(Ex du syndicat des maraichers)

- Mésentente/suspension avec le CCFD

5.2- Orientations stratégiques

NI G S3AldzSa

[ Sa 2NASyidlFdA2ya ai
ou les participants ont construit| ==
dzy’ S al 0 N O $tion

Sratégique(MOS) (cf. annexe 9)

Les résultats de la MOS révéle
gue le score deadranl est le plus
élevé ( 50,16%) indiquant qu
{.bt! RA&LIR2asS R
pour saisir la plupart des
opportunités  notamment les

CRAAEENER R 3
SAR &

alliances (convergence, Camn,

cC!l9. z SG§O0ddL {

des PTF et plusieurs communeg =Y

Choix participatif des orientations stratégiques par les élu
G§SOKYyAOASYa

RS {.bt! g

favorables a la sécurisatio des
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terres et accessoiremerftADeC Agriculture et Cadre légal de traferbrable; elles
permettront de développer des stratégie pour contourner les effets desnaces
notamment la méconnaissance des dispositifs du CFD ainsi que les ressources des
partenaires de plus en plus limitées. Les scores des 3 autres cadrans sont faibles. Ce qui
AAIYATFAS jdzS £Sa FrAaofSaasSa RIya dagsS 3INJ

~

2LIR2 NI dzyAdSa Si RQSOAGSNI £ Sa ST¥Sdia RSa v
[ QSEFI YSYy RS&a a02NBa (G20lftArasa LI N OKI Odzy
forces prioritaires de la MOS sont importantes a valoriser par SYNPA sauf dans une
moindre mesurdes éléments detratégie genre En ce qui concerne les faiblesses, trois

sur cing sont importantes a corriger notammentnsuffisance des services rendus aux
membres, insuffisance deommunication avec la base daible mobilisation de
ressources propres Les deux auss (faible capitalisation / inexistence déepositif de
suiviévaluation et mauvaise gestion daghésion}lesont dans une moindre mesure.

Au regard des résultats de la MOS, les options stratégiques suivantes se dégagent

TableauN°8: Orientation stréégiques

Types Orientations Stratégies
Profiter de - Renforcer la visibilité de SYNPA
Externe f QF 002 YLJ 3y ¢ - Améliorant le dispositif de suiviévaluation et de
PTF et des alliance capitalisation
existantes ¢onvergence, - Améliorant la gouvernance (gestion au niveau de cert
Jinunkun FAEB, etc.) départements)
- Profitant de plusieurs communes favorables a
sécurisation des terres agricoles
- Profitant de FADeC Agriculture
Améliorer les service - Améliaant le portage par la Confédération Centrale (CS
rendus aux membres en - Améliorant la connaissance des dispositions du CFD
- Valorisanf QSELISNIIA&S F OSNBS
- Réduisant les effets de la suspension du financdntkn
certains partenaires

Interne - Evitant la non affiliation des syndicats paysans filiére
Assainir la gestion de SYNPA
adhésions - Réduisant les effets des ressources des partenaires de

en plus limitées
- Mobilisant davantage de ressources propres
- Améliorant la communication avec la base

Orientation Stratégie I Renforcer la visibilité, améliorer la gouvernance et mettre en
place un dispositif de sub@valuation pourdévelopper des partenariats avec les PTF et
les alliances existantes

Orientation Stratégie 2 Profiter des PTF, desialices existantes et de la CSTB, les
communes favorables a la sécurisation du foncier, du FADeC Agriculturaguaitre
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f QAY Tt dzZSy OS adtiCotes auRINRA BAfj dzZRE & YSYoNBa LI N
ecologie, les changements climatiques, le code fom@edomanial, etc.

Orientation Stratégie 3 Réduire les effets de la suspension du financement CCFD,
éviter la non affiliation des syndicats paysans filiere a la SYNPA, réduire les effets des
ressources des partenaires de plus en plus limitées en aragtida communication

avec la base en vue dedéfinir les statuts de membres et renforcele membershipet

en mobilisant plus de ressources propres

Explications des orientations Stratégiques

t NI NFLILR2NI £ fQh{wm

Le diagnostic a mis en exergue le fait de® ressources extériees représentend7%,

93%, 86% et 3 desressources totalesespectivement en 2013, 2014, 2015 et 2016

avec pour conséquence la réduction des interventions en faveur des menbeds.
tendanced QS E LI A |j dzS LI d&sidafidhs Ed 2ffe2dh yioteiddad!B période

la fin de plusieurs programmes, la diminution des subventions de certains partenaires
mais également la suspension du financement du CCFD. Dans le méme temps, la
mobilisation des cotisations est égalementalabaiS® / 2y aO0OA Sy i RS f Q
pour accroitre les ressources propres dont les cotisations, SYNPA reconnait la nécessité
RQdzy RS@St2LIISYSYyld RS& LI NIGSYFNRFG& | dza &
RFEya aSa R2YLl AYSan RaolssemehiNEsIgsspurés extedfes zalr

fl YAaS Sy dzdzoNBE RS& LINRPIANFYYSad LE aqQl 3,
L £ GSNNBZ fQStkdzz £ QF3INR SO2t23AS> SHOX
Les programmes servent de base de partenariat avec les PTF et les alliances. Or le
diagnostic a révélé a ce niveau une insuffisance dans leur gu&waluation et
OFLIAGIEAALIGARZY |jdzQAf &aQlF SNBE ySOSaal ANB F
{ dzNJ dzy | dziNB LI Fy>X SaGlyd R2yyS 1jdzS f
SYNPA pour saisir des opportunitdsf Said S3IFfSYSyid ysSO
2dz0 ft ASNI £ QF dziNE RSGSNXYAY YOG RS G2dzi LI NI
RQOSalLIBOS yoSad LI a FLILINBOAFGES |dz yADSI d;
également.

En résumé le développemt des partenariats et alliances passera par une amélioration

de la visibilité de SYNPA, un dispositif de-gw@iuation et capitalisation fonctionnel et

une amélioration de la gouvernance notamment au niveau des départements.

t FNJ NFLILIRNI t fQh{H

LeRALF Ay 23GA0 | NBGSES 1jdzQ2dziNBE I O2yGNR O
attentes des membres, ils demeurent trés faibles par rapport a la couverture et aux
besoins. Les interventions de SYNPA ne sont perceptibles que sur la thématique du
fonOA SN asYS RlIya OS R2YIFIAySs RS y2YoNBdzE

~

Sa
Saa
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RS f QF YS{ A 2Cahnaidsa@nge d&sSdispbsitions du CFD, la poursuite de
fQAyadldrttraArzy SG S F2y0iAz2yySYSyild RSa
période 2018022, grace aux alliances convergence et FAER! ANR S O2f 23
promue ainsi que les résiliences aux changements climatlq@S O R QI dzi NB & L
sans oublier les nouvelles prioritésldevisionlj dzS a2y G f QF OOS8 &ux & S Od.
semences paysannes en plus de la terre.

{, bt! ShFyd dzyS 2NBlIYyAalGA2Yy a@yRAOITS L
RSa&a LJ2f AdAIl dzSaffiliéé @ MAGIPZE. $ais pauR Sideises raisons, ces
préoccupations ne sont pratiguement pas g@s en compte dans les platBsmes
revendicatives de cette derniere & QS y R NRutaiités. RJS &epositionnement
AUNI GSIALdzS LI NI NI LIERNI FdzE O2yFSRSNI (A
accroissement de son influence syndicale.

Par rapport a Q h { Lee diagnostic a révelé une faible communication avec la base et un
RSaAyiSNBaasSYSyi RSa YSYoNBa ljdA yS F2yi

y2dz8SIl dzE YSYOoNBad /S ljdzA | LR dzNJ O2y asSl dzs
année et des datisations qui constituent la principale source de revenus propres. En
STFSGZ | dz22dzZNRQKdzA =X f I LINRPof SYI GAljdzS RSa

YSYONB Ol LI oftS RS FIANBS RS {-aBAkNB dZ QA RN
efficace des poliues agricoles. Les résultats actuels ont montré les limites
adhésions individuelle§ &t RS& 3ANRdzLISYSyGa [[dzaA y S LISNY
base syndicale forte pour des pressions sur les gouvernants au besoin. Dans ces
conditions, SYNPA doit ref&A Y ANJ al o6l aS> tSa O2yRAUGAZY
NELR2aAAGA2YYSYSyid RIEya fQSYGBANRYYSYSyld | &
Bénin ;ce qui passe par une relecture des textes de base avec toutes ses implications
juridique et organisationnelleAinsi, une fois les textes de base relus et adoptés, il
faudra une large diffusion des nouveaux textes a la base.

Sur un autre plan, SYNPA réve de devenir une centrale syndicale. Pour ce faire, il lui faut
accompagner ses membres a la base a se strucamesyndicat par filiere pour adhérer

a la faitiere conforment aux nouveaux documents de base qui seront issus de la
relecture.A cet effet, SYNPA assurera dolacpromotion des Syndicats paysans filieres

En résumé, si les textes de base sont relus, @dopt largement partagés avec les
YSYoNEBa LJdzA a & dzA OA & RS fQAyalalttldAzy
communication avec la base améliorée gracgea stratégies appropriéd? Q | qmrtNS
SYNPA espéere une remobilisation de sa base en termes deaeneinlualité des
YSYONB&a RQ2G dzy YSYOSNARKALI L) dza& NBYyF2NDS
cotisationset autres ressources propres.
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6.2- Cohérence avec les orientations nationales
La cohérence des orientations définies avec le principal d&cyinti  |j dzQSa i ¢
présentée dans le tableau-dessous

TableauN® 9: Cohérence avec le PSDSA

Orientations du PSDS# Composantes Orientations SYNPA

Axe 1. Amélioration de Composante 1.1 :

la productivité et de la Renforcement de la 0S2 | OONR A G NB 1
production des disponibilité et de politiques agricoles au profit des
produits végétaux, f QF OOS&aaA0Af AYSYONBaA LIF NI NI
animaux et et plants de qualité écologie, les changemen
halieutiques des filieres (productions végétales, climatiques, le code foncier ¢
agricoles prioritaires ~ animales et halieutiques domanial, etc

Axe 2: Renforcement Composante 3.1

de la résilience de: Innovations agricoles a

populations profit des hommes et de: 0S2 | OONR A (i NB f

vulnérables hommes e femmes pour la résilienc politiques agicoles au profit des
femmes face aw face au changemen YS Y 0 NB a LI NJ NI

changements climatique et son atténuatior écologie, les changemen
climatiques et Composante 3.2 : Gestic climatiques, le code foncier ¢
amélioration de la durable des terres et de domanial, etc.
sécurité alimentaire et écosystémes aquatiques pol

nutritionnelle des les hommes et les femmes
populations Composante 3.3
vulnérables Sécuisation et gestion de

f QL 00s8a Fdz ¥
des hommes et des femmes
Composante 4.2
Axe 3: Amélioration de Amélioration du systeme
la gouvernance RQA Y F2 NI G A 2 y OS1: Développer des partenariat
(renforcement agricole  (statistiques, -e avec les PTF et les alliasg
institutionnel et agriculture, systeme: existantes
coordination ROQAYTF2NNI GA2Y
intersectorielle a évaluation et coordination dt
différentes échelles) diu secteur)
secteur agricole, de I Composante 4.3
seécurité alimentaire et Professionnalisation de
nutritionnelle exploitations agricoles di OS3. Redéfinir et renforcer |4
type familial et promotion de membership
f QOSYUNBLINByYy Sd
jeunes et des femmes
Composante 4.4 : Promotio
du genre das le secteur
agricole
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VI- LOGI QUE DO6I NTERVENTI ON
Lf aQlF3aAd RS I RSOfAylFAazy RSa 2NASydal
travail pour les cing (5) prochaines années.

6.1- Objectifs spécifiques et résultats

t ' NJ NI LILJ2 NIt ratégiqud N Beyifarterl Fa 2vigibilitg, Gaméliorer la
gouvernance et mettre en place un dispositif de séwaluation pour développer des
partenariats avec les PTF et les alliances existantedemd#clinaisons -@pres:

Objectif Spécifique 1 Alliances et partenariats avec les PTF développés
Résultat 1.1 Visibilité de SYNPA améliorée

Résultat 12 : Gouvernance améliorée

Résultatl.3: Dispositif de suivi évaluation opérationnel

t ' NJ NF LILI2 NI £ f Q2 NR&igrides(PAR gles dlgeddxigtah@df dzS
de la CSTB, les communes favorables a la sécurisation du foncier, du FADeC Agriculture
LJ2 dzNJ | OONR A G NB f Qagnedies dpdofiti8s mierSbées parappoit & |j dzS
f QF IANR SO2ft23AST fSa OKI yAtSomanyal &s dibectives I G A |
de gouvernance fonciere régionale, etc. on a les déclinaiseayses:

Objectif spécifigue 2 Services aux membres plus accrus / Influence des politiques
agricoles accrue

Résultat2.1: Agro écologie et adaptation aux changertgeclimatiques promus
Résultat2.2Y aA aS Sy dzzoNBE / 2RS C2yOASNI SO 52VYI
Résultat2.3: Portage par la Confédération syndicale amélioré

t ' NJ NI L2 NI t Q2 NARSduilel les Aefeys deild Buisp@rSidam djy dzS
financement CCFD, éamt la non affiliation des syndicats paysans filiere a SYNPA,
réduire les effets des ressources des partenaires de plus en plus limitées en améliorant
la communication avec laase,en redéfinissant les statuts deslhérents en renforcant

le membershipet en mobilisant plus de ressources propres on a les déclinaisens ci
apres:

Objectif spécifigue 3 Membership redéfini et renforcé

Résultat 3.1 Textes de base relus et observés (femmes, jeunes et syndicats filieres pris
en compte)

Résultat 3.2 Syndictsfilieres promus

Résultat 3.3 Communication avec la base amélioree

Résultat 3.4 Mobilisation des ressources propres accrue
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6.2- Axes de travall
Lf aQF3IAG RS&a FOGA2ya t RSOSE 2 LIISNI LI2 dzNJ 2
Tableau N°10résultats et axede travail

Objectifs et Résultats| Axes de travail

Obijectif Spécifiqué : Alliances et partenariats avec les PTF développés

- Partager le plan stratégique aux partenaires techniques et financiers et g
I OGSdzNB Rdz Y2y RS NHzNI f 02NABI YyAaSN]

Résultat 1.1: stratégique sous forme de dépliant)

Visibilité de| - Mettre en place une stratégie de négociation avec les partenaires en fonctic
SYNPA f SdZNBA OSyidNBa RQAY(HISNEIGaA

améliorée - Négocier les accords de partenariats

- Concevaoir et élaborer les projets et programmes négociés avec les partenair

- Partager le plan stratégique avec lmse (sensibilisatioret diffusion des
plagquettes)

-1 23dz2NBNJ £ QFYAYLFGA2Y |jd2GARASYYS Rd

- Développer un partenaat avec les médias surtout les radios de proximité

- Organiser des actions de promotion de SYNPA (Foire, diffusion régulig
journal le fanal paysan, etc)

- CLOAEfAGSNI f QF LILNRBLINAF GA2Y Boardements &
Résultat 1.2: communes

Gouvernance |- CF OAf AGSNJ €S LINRPOS&daadza RS (SydzsS R
améliorée nouveaux responsables

- Elaborer un plan de formation des élus et techniciens

- Organiser le renforcement de capacités des nouveaux responsables

-t NR Y 2 dzdiéhanikhtibrrles départements

- Mettre en place un dispositif de recueil des feedbacks

- Organiser des activités de reddition de comptes

- Rendre opérationnel le dispositif de suivi évaluation

- Recruer un responsable de suivi évaluation)

Résultat 1.3: | - Concevoir etnettre en place urispositif desuivi évaluation

Dispositif de| - Former les acteurs concernés sur le dispositif de suivi évaluation

suivi évaluation| - Assurer systématiqguement la capitalisation des projets et programmes exécy
opérationnel - Développ&J dzy'S  Odzf -éveaiiivon pédbtiqle 2les activités/proje
executées

Obijectif spécifique : Influence des politiques agricoles accrue

- Organiser des plaidoyers sies contraintes liéesaux thématiques prioritaire
0YSadzaNBa RQIFIRIFLIFGAZ2Y FdzE OKFy3aSYS

Résultat 2.1:| - Elaborer une stratégie de promotion des pratiques agro écologique
Agro écologie RQI RI LIl GA2Yy | dzE OKIy3aSySyida OtAYl
et adaptation| - Renforcer la culttl8 | I NP SO2t23AljdzS S RO
aux climatiques des membres

changements |- LRSYUGAFASNI £Sa O2yGNIlAyidiSa t QI
climatiques RQIFRFLIGFGAZ2Y | dzE OKFy3aSySyida Of AYl
promus -t NBYRNB LlR2aAiAidAz2y &adzNJ £ Sa | dzBcdlagl 2e¢is

semences, etc.) R
-hNHIFIYA4a4SN) RSa SOKIFIy3dSa RQSELISNXSy(
région

- { QF LILINPLINASNJ £ Sa GKSYIFGAljdzSa | INPp
- Organiser des pla@yers sutles contraintes liéeau foncier (amélioration du CH
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Résultat 2.2:
ahasS Sy|-
du CFD facilitée

Si YAaS Sy dzdzdNB Rdz / C50
Prendre des positions sur des questions de politiques agricoles relativg
foncier
Poursuivre la vulgarisation du CFD et des directives volontaires de la FAG
gouvernance fonciére
Concevoir et mettre en place une plateforme nationale de veille fonciére (a
fonciére)

Organiser deplaidoyers poufa prise en compte des directives volontaires
Assurer la formation des membres de la plateforme

Faire le plaidogr pour la mise en place compléte des structures localeg
gestion fonciére (BCDF, CoGeF, SVGF)

Faciliter les activités des SVGF dans la formalisation des transactions foncie
t NPY2dz@2 AN £ QF O08a | dzE GSNNBa asoOd;
Accompagner les communes dans la$nisSy dzdz&NB RSa R
lutte contre la thésaurisation fonciere.

Faire la veille pour le maintien des acquis des PFR lors de la réalisat
cadastre national

Organiser unétude de repositionnement de SYNPA dans le paysage syndi

Résultat 3.2: . SYAY o6FylrfteasS {2h¢ RS&a O2yFSRSNI i
Portage par une de SYNPA par rapport aux thématiques prioritaires)
Confédération | - Explorere repositionnementde SYNPA
Centrale - 9f | 062 NBNJ dzgntergéndeN@ SYSPMa$seiR @ paysage Syndical
améliorée - Renforcer la culture syndicale des membres de SYNPA
Objectif spécifiqued : Membership redéfini et renforcé

- Opérationnaliser le dispositif de conseil jugde

- Organiser l&\B f SOGdzNBE Si t QFR2LIIA2Yy RSa
Résultat 3.1: | - Elaborer des documents de stratégie genre sensilprings, femmes
Textes de bas{ migrants, et} a prendre en compte dans les nouveaux textes

relus et observés

- Négocier le repositionnement de SYNPA dans le paysage assoeis
Organisations de producteurs au Bénin

- Sensibiliser les OP pour la naissance des syndicats filieres
- Elaborer une stratégie pour la promotion des syndicats filieres
- Elaborer les projets de textes types dedigats filieres

Résultat 2.2: | - Organiser la validation des textes types des syndicats filieres

Syndicats filierey - Partager les textes types validés avec la base

promus - CIFLOATAGSNI t Q2NHIFIyAaldiAz2y RSa ! D/
- ldentifier les besoins en renforcement de capacités des responsable

syndicats filieres

-aSGGNB Sy dzdzoNBE S LYy RS NBYyT2N
- Elaborer un plan de communication

Résultat 33:|- aSUGNB Sy dzdz@NB S LIy RS 0O2YYd

Communication

communication, contratde partenariat avec les radios communautair

avec la basdq parution réguliéere du journal, animation du site web de SYNPA, etc.)
améliorée - Faire la traduction de la synthese du plan stratégique dans certaines la
nationales.
-hNHIFYAASN) RSa (2dz2NYySSa base ank lceftar
départements
Résultat 3.4: | - Elaborer une stratégie de mobilisation de ressources propres (cotisatiol
Mobilisation des membres, sympathisants et autres acteurs, prestations de services, a(
ressources économique etc.)

internes accrue

-aSGGNB Sy dzdz@NB €t &adN¥GS3IAS
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6.3- Cadre logique

SYNERGIE PAYSANNE

[23A1 d2S RQAVY|

Indicateurs Objectivement Vérifiable

Sources de vérification

Suppositions
importantes

Objectif Général/lmpact

Objectif Spécifiqué :
Alliances et partenariats
avec lePTF développés

/| Kl jdzS FyySSs | dz Y2Aya RSdzE |
réaliséesen f £t A yOS | SO RQl dziNBa ai
Augmentation annuelle de 20% des ressources externes mobiliség
Le nombre de PTF est passé de deux (2) en 2018 a cingr{Bjraien
2022.

- wl LILR2 NI & RQF G
- Conventions de partenariats

Cotisations des
membres
mobilisés
entierement

Objectif spécifique :
Influence des politiques

agricoles accrugservices aux
membres plus accrus)

Chaque année, au moins une action de giger est élaborée e
exécutée pour influencer la politique agricole sur une thémati
prioritaire.

Chaque année SYNPA a pris position sur au moins une pol
relative au monde agricole

Au bout de deux ans, des actions spécifiques sont menées surh|
des thématiques prioritaires

wl LIL2 NG a RQl O

Textes de base relus

- Nouveaux textes de base

Objectif spécifiques : - Aspects genre (femme et jeunesse) sont institutionnalisés dan{ - Document de stratégie genrg¢
Gouvernance améliorée textes de base - wlk LI NI a RQIFC
- Stratégie genre (femme et jeunesse) élaboréespdnible et/ - wl LILJ2 NI RQI dzR
fonctionnelle
- Audit annuel régulier
Objectif Spécifique 1 Alliances et partenariats avec les PTF développés
- Au moins 2 acteurs sur 3 du monde rural au niveau nati{ - Enquétes au niveau de
Résultat 1.1: Visibilité de| connaissent SYNPA et ses activités acteurs du monde rurd

SYNPA améliée

Site web de SYNPA fonctionnel et régulierement actualisé

wk LILR2 NI FyydzsStoyod RQFOGAGAGSA
ou partagé avec tous les actewgant la findu ¥d NR Y Sa i NS
n+1

(Services Etatiques, OP)
- Site web
- Cahier de transmission

Résultat 1.2: Gouvernance
améliorée (formation deg
responsables

départementaux, régularite

desAG)

Structures communale et départementales fonctionnelles
Capacités en gestion financiére des responsables communat
départementaux renforcées

Audit annuel régulier

whk LILI2 NIia RQl O
département
Enquétes au niveau des

départements et comunes

wl LILI2 NI a RQF dzR
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Résultat 1.3: Dispositif de{- 9 EA 4GSy 0SS RQdzy RAALRAAGAT RS 3
suivi évaluation - Documents de capitalisation de tous les projets et programi

opérationnel

exécutés disponibles

Manuel de suivi évaluation
Doawments de capitalisation

Objectif spécifique 2 Influence des politiques agricoles accrugefvices aux membres plus accrus

Résultat 2.1: Agro écologie e
adaptation aux changement
climatiques promus

Au moins une action de plaidoyer pour la prides mesures
FIL@2Nro6fSa t fQFRFLIWGEFGAZ2Y |
exécutée au bout de 2 ans

Au moins 4 documents de positions sont élaborés et prése

ddzNJ £ S&a ljdzSadAz2ya RQF3INB SO
bout de cing (5) ans
Aumoya dzyS &aSlyoOS RS aSyaioh

écologie chaque année

Capacités des responsables départementaux et commui
NBYF2NOSSa adzNJ f QF INR SO2f 2
changement climatique chaque année

wk LILR2 NI a RQl G
Pla/y RQIF OGA2Y H
Enquétes au niveau de
membres

Documents de positions
Rapports de formation

Résultat2.2Y
CFD facilitée

aras 8y

Au moins une action de plaidoyer (plaidoyers & contraintes
liesl dz T2y OA SNL LJ2 dadecteldes Wigpaskion
du CFD est congue et exécutée au bout de 2 ans

Au moins 4 documents de positions sont élaborés et prése
sur les questions fonciéres au bout de cing (5) ans

Chaque année au moins une campagne de vulgarisation du C
les drectives volontaires de la FAO sur la gouvernance fon(
est organiségActualiser le document simplifié et faire la vulgarisalio
Une plateforme nationale de veille fonciére (observatoire)
disponible et opérationnellau bout de 2ans

whk LILI2 NI a RQl G
tflry RQIFOGAZ2Y
Enquétes au niveau de
membres et SVGF
Documents de positions
Rapportsde formation
Support de sensibilisation
Document simplifié actualisé

- Capacités desiembresdes observatoires renforcés wl LILI2 NJi RQl O
- Activités des SVGF de gestion fonciére dans la formalisatioy  plateforme
transactions fonciéres facilitée
C 9UdRS RQIylIfeaasd {2 syndicaes pould®
Résultat 2.3: Portage par lg portage de SYNPA&alisée avant fin 2019 wl L2 NI RQSGd

Confédération Centrale (CST|
amélioré

Une décision de repositionnement du CA relative
repositionnement de SYNPA pour un portage syndical dispo

' dz 62dzi RQdzy UGNARYSaidNB | LINB

Décision du CA sur
repositionnement

Objectif spécifique 3: Gouvernance améliorée

PLAN STRATEGIQUE 202@22
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Résultat 3.1: Textes de bas
relus et respectés

Avant la fin du mandat actuel les textes de bases sont relus
Nouveaux organes a tous les niveaux élus sur la base des |
relus

Positions des jeunes et fenem dans les organes
institutionnalisés

Elaborer un document de stratégie genre (femme et jeune)
Différentes catégories de membres redéfinies et partagées

Nouveaux textes de base
t+ RQ!aaSYof S
Document de stratégie genrg

Résultat 3.2: Syndiats filieres
promus

Au moins huit(8) syndicats filieres relatives au (treize (13) filij
prioritaires du PSDSA sont créés

5SYFYyRS RQl T
syndicats filiéres
wk LILI2 NI RQI Of

Résultat 3.3: Communication
avec la base améliorée

Un plan & communication élaboré et opérationnel disponil]
au bout de 2019

Document de plan d¢
communication

Résultat 3.4: Mobilisation des
ressources internes accrue

Un document de stratégie élaboré et opérationnel

Taux paiement des cotisations supérieurC&®

Chaque année au moins une prestation payante est rendue
client

Au moins une activité économique est initiée et fonctionnelle

Document de stratégie d
mobilisation
Rapport financiers

wlk LILI2 NIIa RQF G
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6.4- Programmation

N° Axes de travail | Responsable | A impliquer 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Objectif global
Objectif Spécifigue 1Alliances et partenariats avec les PTF développés

R1.1 | Résultat 1.1 Visibilité de SYNPA améliorée

Al.1.1 | Organiser ou partager le plan stratég&aux partenaires SP CCOM, SA, BEN
technique et financier

Al.1.2 | Mettre en place une stratégie de négociation avec les SP CP, RSE, CCOM
LI NISylFANBa Sy F2yO0iAizy RS

Al1.1.3 | Négocier les accords de partenariats SP CCOM, BEN

Al.1.4 | Concevoir et élaborer les projets et programmes négociés g SP CP, RSE, Comptable
les partenaires

R1.2 | Résultat 1.2 Gouvernance améliorée (formation des responsables départementaux, régularité des AG

Al2.1[Cl OAf A ( satibh deStextel dePtéxkes de base au nive Animateurs CP, SP, BEN, RSE
des départements et communes

A122|CIFOAfAGSNI €S LINRPOSaadza RS {SP Membres CA
renouvellement des nouveaux responsables

Al.2.3 | Identifierles besoins en formation des nouveaux responsabl Animateurs CP, SP, RSE
départementaux

Al.2.4 | Organiser le renforcement de capacités des nouveaux CP SP
responsables

R1.3 | Résultat 1.3 Dispositif de suivi évaluation opérationnel

Al1.3.1 | Concevoir et mettre en place un dispositif de suivi évaluatii RSE SP, CP

Al1.3.2 | Former les acteurs concernés sur le dispositif de suivi RSE SP, CP, Animateurs
évaluation

Al1.3.3 | Assurer systématiqguement la capitalisation des projets et | RSE SP, CP, CCOM,
progranmes Animateurs

0S2 Obijectif spécifique 2 Influence des politiques agricoles accrue

R2.1 | Résultat 2.1 Agro écologie et adaptation aux changements climatiques promus

A2.1.1 | Organiser des plaidoyers sur les contrast lies auy SP BEN, CP, CCOM, RSE,
GKSYI GAl dzSa LINK 2 NAGF ANB A plateforme convergence
changements climatiques, semences paysannes, etc.)

A2.1.2 | Elaborer une stratégie de promotion des pratiques al SP CP, RSE, CCOM
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écologie et adaptation auwhangements climatiques

A2.1.3

Organiser le renforcement de capacités des membres sur
pratiques agro écologie et adaptation aux changemse
climatiques

CP

Animateurs, RSE, CCOM

A214|LRSYGATFTASNI f Sa M2dédi pratigugsi &8 Animateurs CP, RSE, SP
écologie et adaptation aux changements climatiques
A215 hNHF yAaSNI RSa SOKIy3ISa RQSESP BEN, CP

entre pays de la souggion

R2.2 |Résultat2.Y aAaS Sy dza@eNBE Rdz / 5C Tl OA

A2.2.1 | Organiser des plaidoyers sur les contraintes liés au fon SP BEN, CP, RSE, CCOM
OFYSEA2NI GA2Y Rdz / C5 SO YAZ

A2.2.2 | Prendre positions sur des questions de politiques agric| SP BEN, plateforme
relatives aux thématiques prioriit@s convergence,

A2.2.3 | Poursuivre la vulgarisation du CFD et les directives volont| SP CP, Animateurs, CCOM,
de la FAO sur la gouvernance fonciére Personnes ressources

A2.2.4 | Concevoir et mettre en place une platefornmationale de| SP CP, RSE, BEN, CCOM
veille fonciére (observatoire)

A2.2.5 | Assurer la formation des membres des observatoires SP CP, Animateurs,

Personnes ressources

A2.2.6 | Faciliter les activitéts des SVGF de gestion fonciéere da
formalisaion des transactions foncieres

R2.3 | Résultat 2.3 Portage par une Confédération Centrale améliorée

A2.3.1 | Organiser une étude de repositionnement de SYNPA dal SP Consultant, BEN
paysage syndical au Bénin (analyse SWOT des confédér,
syndicales en vue@dzy Y SAf £ SdzNJ LJ2 NI | 3

A2.3.2 | Faire un repositionnement de SYNPA BEN Membres CA, SP

A233|9f I 02NBNJ dzyS &aGNFX GS3IAS RQY Consultant BEN, Secrétariat
paysage Syndicale Permanent

A2.3.4 | Renforcer la culture syndicale de SYNPA BEN Animateurs, Membres C/
Objectif spécifiqgue 3Membership redéfinis et renforcé

R3.1 | Résultat 3.1 Textes de base réélus

A3.11|h NBFYAASNI fI NBftSOGdzNBE Sia |SP BEN, Membres CA,

Personnes ressources
A3.1.2 | Elaborer des documents de stratégie genre sensible (et je| CP SP, RSE
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et femmes) a prendre en compte dans les nouveaux textes

A3.1.3 | Négocier le repositionnement de SYNPA dans le paysage | BEN Membres CA, SP,
associatifdes Organisations de producteurs au Bénin Personnes ressources

R3.2 | Résultat 3.2: Syndicats filieres promus

A3.2.1 | Elaborer les projets de textes types de syndicats filieres Consultant/ SP, BEN

Personne ress
A3.2.2 | Organiser la validation des textes types des syndicats filierel CP Secrétariat Permanent,
BEN

A3.2.3 | Partager les textes types validés avec la base Animateurs CP

A324|ClI OAfAGSNI fQ2NHIyAaldAz2y HBEN Secrétariat Permanent,
filieres Membre CA

A3.2.5 | Identifier les besoins en renforcement de capacités | SP Secrétariat permanent,
responsables des syndicats filieres et élaborer un plan Animateur
renforcement de capacités

A3.26|a Sl dNB Sy andezenioRenter§ delciipacités SP Secrétariat permanent,

Animateur

R3.3 | Résultat 3.3 Communication avec la base améliorée

A3.3.1 | Elaborer un plan de communication CCOM SP

A332|aSG0UNB Sy dzdzoNB S LIy RB |SP CCOM, BEN, animateurs
responsable communication, contrat de partenariat avec les
radios communautaires, parution réguliere du journal,
animation du site web de SYNPA, etc.).

R3.4 | Résultat 3.4 Mobilisation des ressources internes accrue

A3.4.1 | Elaborer une stratégie de mobilisation de ressources pro| SP Consultant, BEN,
(cotisation des membres, sympathisants et autres acte
prestations de services, activité économique, etc.)

A342aSGGUNB Sy dzdzoNB fF &aiGNI G§S3IACP BEN, Secrétiat

Permanent,
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N° | Axes de travail | 2018 2019 2020 2021 2022 Cot total
Obijectif global
Obijectif Spécifique 1 Alliances et partenariats avec les PTF développés 401 880 00(

R1.1 Résultat 1.1 Visibilité de SYNPA améliorée 11 000 00(
Organiser ou partager le plan stratégique aux

Alll partenaires technique et financier 2500 000 0 0 0 0 2 500 000
Mettre en place une stratégie de négociation ay\

Al.1.2les partenaires en fonction de leurs centres 0 0 0 0 0
RQAYGSNE Ga

Al1.1.3 Négocier les accords de partenariats 500000 500000 500000 500000 500000, 2 500 000

A11.4 Cpncexow et élaborer les prOJets et programme 0 0 0 0 0
négociés avec les partenaires -

R1.2 Résultat 1.2 Gouvernance amliorée (formation des élus et techniciens, régularité des AG) 37308000(

Al1.2.1 Ch OA t. A GSN ,t QF LILNE LINR 7 456 000 7456 000| 7456000| 7456000( 7456000( 37280000
base au niveau des départements et commune

AL22/CH OATAUSNI LS LINBOSE A d; 0| 17 900 000 0 0| 17 900 000| 35 800 000
et de renouvellement des nouveaux responsab
Identifier les besoins en formation et élaborer u

Al.2.3| plan de formation des élus et thniciens de 0 0 0 0 0
SYNPA -
Organiser le renforcement de capacités des ély

Al2.4 et techniciens suivant le plan de formation 50000000 4000000/ 40 000 000 0| 4000000 98 000 000

A1.2.5 Renfocer les capacités dintervention (matériely o 645 | 25 000 000| 23 500 000 65 000 000| 23 500 000| 202 000 000
roulants, équipements et ressources humaines;

R1.3 Résultat 1.3 Dispositif de suivi évaluation opérationnel 17800000
Concevoir et mettre en place un dispositif de

Al3l suivi évaluation 1800 000 0 0 0 0 1 800 000
Former les acteurs concernés sur le dispositif ¢

Al32 suivi évaluation 1000 000 0 0 0 0 1 000 000

A1.3.3AASsurer systematiquaent la capitalisation des |5 5,4 099 | 3000 000| 3000000| 3000000 3000000| 15000000

projets et programmes
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0S2 [ Objectif spécifique 2 Services aux membres plus accrusifluence des politiques agricoles accrue 19350000(

R2.1 [Résultat 2.1: Agro écologie et adaptation aux changements climatiques promus 5030000¢
Organiser des plaidoyers sur les contraintes
aux thématiques rioritaires mesur

A2.1.1 ROl RE LI ? i A 2 ff b dzt ( SK 5 000 000 5000000 5000000 5000000 5000000| 25000000
semences paysannesgcex
Elaborer une stratégie de promotion d

A2.1.2| pratiques agro écologie et adaptation g 1 800 000 - - - - 1 800 000
changements climatiques
Organiser le renforcement de capacités |

A2.1.3 membres sur des pratiques agro écologie| 7 500 000 7 500 000 0 0 0 15 000 000
adaptation aux changements climatiques
LRSYGATFTASNI f Sa o2y il

A2.1.4 pratiques agro écologie et adaptation 4 - 1 500 000 - - - 1 500 000
changements climatiques

p21gN NBF YAGSNI RSa SOKEYSS - | 3500000| 3500000 : - 7 000 000
thématiques entre pays de la seusgion

R2.2 Résltat22Y aAadS Sy dzzdNB Rdz / 5C FIF OAf A{ 125600000
Organiser des plaidoyers sur les contraintes lié

A221F2Yy OASNI 6F YSE A2NI GA2y| 20600000 0 0 0 0| 20600 000
CFD)
Prendre des positions sur des questione

A2.2.2| politiques agricoles relatives aux thématiqu 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 25 000 000
prioritaires
Poursuivre la vulgarisation du CFD et les direc]

A22.3 volontaires de la FAO sur la gouvernance fonci 18000000 | 18000 000 0 0 0 36 000 000
Concevoir et mettre en place une plateforr

A2.2.4 L ationale de veille fonciére (observatoire) 5000000 ) ) ) i 5 000 000
Assurer la formation des membres

A2.2.5 observatoires 8 000 000 4000000 4000000| 4000000| 4000000 24 000 000

A2.2. Faclliter les activites des SVGF de gestion fonl 554 559 | 5000 000| 5000 000 : - | 15000000
dans la formalisation des transaati®foncieres

R2.3 |Résultat 2.3 Portage par une Confédération Centrale améliorée 17 600 000
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Organiser une étude de repositionnenteme
SYNPA dans le paysage syndical au Bénin (al

A231 5 ngyégzyy?$ﬁ$m “(2 0| 5000000 0 0 0| 5000000
meilleur portage de SYNPA)

A2.3.2| Faire un repositionnement de SYNPA 0 0 0 0 0 -

p233E@EZNBNI dzyS adNFG$3IAS : _ | 3000000 i . 3000 000
sein du paysage Syndicale

A2.3.4 Renforcer la culture syndicale de SYNPA - - 9 600 000 - - 9 600 000
Obijectif spécifique 3 Membership redéfinis et renforcé 112 950 000

R3.1 Résultat 3.1 Textes de base réétu 6 600 000
hNHFYA&aSNI I NBf SOGd

A3.1.1 SYNPA - 1 800 000 - - - 1 800 000
Elaborer des documentsde stratégie genrt

A3.1.2| sensible (et jeunes et femmes) a prendre - 1 800 000 - - -
compte dans les nouveaux textes 1 800 000
Négocier le repsitionnement de SYNPA dans le

A3.1.3| paysage associatif des Organisations de - - 1000000| 1000000( 1000000
producteurs au Bénin 3 000 000

R3.2 Résultat 3.2: Syndicats filieres prorau 28 750 000
Elaborer les projets de textes types de syndif

A3-21 flisres ] - | 1500000 ] ) 1 500 000

A3.2.2 Orga_niser _ Ia validationdes textes types de i i 2 500 000 i i 2 500 000
syndicats filieres

A3.2.3| Partager les textes types validés avec la base 500 000 500 000 500 000 1 500 000

A324CH OAL AUSNI T Q2NBEYAALY : : - | 8000000| 8000000| 16000000
syndicats filieres
Identifier les besoins en renforcement

A3.2.5| capacités des responsables des syndicats fill - - - 2 250 000 - 2 250 000
et élaborer un plan de renforcement de capacit

As2g2 SUUND Sy dudzoNB £S5 LA - - - - | 5000000| 5000000
capacités

R3.3 Résultat 3.3 Commurication avec la base améliorée 72 300 000

A3.3.1] Elaborer un plan de communication | 3300000 | - - - | - 3300 000
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A3.3.2| contrat de partenariat avec les radios 13800 000 | 13 800 000 13 800 000| 13 800 000| 13 80 000 69 000 000
communautaires, parution réguliere du journal,
animation du site web de SYNPA, etc.).

R3.4 Résultat 3.4 Mobilisation des ressources internes accrue 5 300 000
Elaborer une stratégie de mobilisation

A3.41 ressources propres (cotisation des mgmbl i 3300 000 ) 3300 000
sympathisants et autres acteurs, prestations
services, activité économique, etc.)

A342aSGGNB Sy dzdzoNB I ai - 1 000 000| 1 000 000 - - 2 000 000

Total
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VI -STRATEGI E DE MI S EETENIVIi -BVARRATION

71-{ GNX §S3IAS RS YAasS Sy dzdzoNFB

t 2dzNJ dzyS YA &S Sy dzdzONBE STFAOFOS Rdz LINBA

consistera a

- [ iGformation et la sensibilisation sur les thématiques prioritaires de SYNPA

- [ QARSYUGAFAOLFIGA2Y Sy O2ttlF02NX A2y | @SO
facteurs de production

- [ Q2NBlIYyAalLGA2Y | @SO fSa Zedey PourQd lavée dasA f A ¢
contraintes;

- [ Sa oArariSa RQSOKIy3aSEa RQSELISNASyOSa

- Les alliances stratégiques avec les organisations actives sur les thématiques
prioritaires de SYNPA.

N

Une stratégie de communication sera élaborée et servira de support aussi bien p
fQAYTF2NXIGA2Y SO €S NBYTFT2NOSYSyid RSa NBEf
part mais également comme moyen pour les initiatives de prise de position, de
LI F AR2&8SNJ SG RS RAIFft23dzSa LRt AGAldz%és RQI
de communication (site web, téléphone, Facebook) un accent particulier sera mis sur la
collaboration avec les radios communautaires et la parution du journal Fanal paysan

Les questions relatives a la jeunesse et la femme sexbotdées ddacon transersale

et seront prises en compte dans les textes de base qui seront réélus. En plus de leur
institutionnalisation dans les textes de base pour un meilleur positionnement dans les
organes de prise de décisions, il sera élaboré une stratégie genre etgpendique a
SYNPA. A cet effet, le college des femmes doit étre dynamisé.

Dans le souci du repositionnement ou élargissement des catégories de membres, les
relations avec les organisations paysannes faitieres doivent étre intensifiées par le biais
delat bht t! &dzNJ € S& GKSYFGALdzS& LINA2NRGF ANB:

En ce qui concerne les interventions, les préoccupations identifiées seront traduites en
projets et programmes a discuter avec les PTF et exécuter en synergie avec
Organisatios paysannes faitieres filieres et les alliances qui faciliteront également le
LI NG F3S RQSELISNASYyOSao

Par rapport au persmel, les animateurs de terraseront remplacés par des membres
capable des mobiliser les ressources internes et de jouer le roldldet F A& RQAY T2
A cet effet un plan de désengagement des animateurs est déja mis en place.

53
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7.2-Stratégie de mobilisation de ressources

Stratégie de mobilisation de ressources internes

Pour toutes les OP qui sont des structures relevant du sectemgé,ples types de
ressources a mobiliser font objet de description dans leurs dispositions statutaires. De
OS FIFLAGT fF AGNXGS3IAS RS Y20AftAaldA2Y RS
et organisationnel qui conditionne son efficacité et &fprmance des résultats.

En effet, les dispositions statutaires de de SYNPA prédisposent des conditions de
mobilisation des ressources internes suivant son architecture organisationnelle et
structurelle. Cette architecture détermine les flux de serviads de ressources
TAYLFYOASNBEAE SYiGNB fSa RAFTFSNBydSa Syiuaadss
Les dispositions des statuts de SYNPA définissent les types de ressources financiéres
AYOGSNYySa £ Y20AfAASNY Lf &aQl3aAd v

6A0 Rdz RNRBAG RQIFIRKSaAzy T

(ii) des cotisations annuelles ;

OAAALVL RS&a FTNIAA RQSGlFrofAaaSYSyid RS OFNIS
OAQDG0 RSa a2dzZ2O0ONRLIIA2Yya @2f2yaFANBa £ f Q2
(v) des revenus de prestations, y compris des prélévements sur la valeur ajoutée en
liaison avec une offre de service ;

T - VN

(vijdes6OSGiSa RQFrOGABAGSE SO2y2YAljdzSaod

En plus des ressources internes et propres aux organisations, les statuts prévoient la
Y20Af A&l GA2y RS&a R2ya SG tS3a | dzZINBa RS
bailleurs de fonds et autres partenaires.

Ainsi, lesressources internes des faitieres membres ainsi que de la PNBE&RA
peuvent étre regroupées en cing groupes a savoir :

OA0 tS&a O2yiNARoOdziAzya RS&a YSYoNBa O2YLJ:
annuelles, souscriptions volontaires,

(i) ledisposk ¥ RQARSYUAFAOFIGA2Y RSAa YSYoNBa LI N
carte ;

(iii) le dispositif de prélevement sur valeur ajoutée, essentiellement la vente groupée ;
OAPO fS RAALRAAGAT RQ2FFNBE RS LINERS;GI 0A2Y
600 S RA&ALIZAAGAT RQSESNDAOS RQlIOlGAGAGSA
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La stratégie de mobilisation de ressourcesternes

Au nombre des mécanismes de mobilisation des ressources externes de SYNPA, on
distingue :

() la soumission des demandes de fonds par :

- laréponse a un appel a propositions ;
- la formulation de projets ;

(i) la sollicitation de dons : sponsoring par des entreprises ou des partenaires ;

OAAALD fQSEtATAOGATAGS Sy GFyd 1jdzS LI NISYy !l Al
pluriannuel de palit Sy ANB& GSOKyYyAljdzSa S FTAYlFIYyOASNH
travail annuel (PTA).

Chaque fournisseur de ressources a ses principes et pratiques qui lui sont propres méme

si, globalement, la démarche reste identique selon le mécanisme. Rappglentes
partenaires actuels et potentiels externes de SYNPA sont :

() les Partenaires Techniques et Financiers dans le cadre des accords bilatéraux et
multilatéraux ;

(ii) les Organisations Non Gouvernementales nationales et internationales ;

(i) Orgyy Adl A2y a &a2dza NBIA2YylIfSa SG AyaSNyl

agricole.

! AOS 2 2 dzNJ Su “é}sf 2y f S G§LJ$ AF??:. TZQZN\y)\AééSdzI\

NBaazdzZNOSa SEUSNYySa LINRBOSRS RQdzyS arésdz I

bilatéraux et multilatéraux a travers les mécanismedeassus indiqués.

t fdzda &aLISOAFAIAzZSYSy (> aQl3raalyd RSa tfl y:

en :

OA0 fQSEFO02NIXGAZ2Y Rdz tfly RS GNIGFAf | yyc

(A0 tS& SOKFy3Sa NBtIFIUAGSYSyd t tF &astsSod

Sy T2yOuAzy RSa AYyuSNbsua Rdz LI NIUSYIl ANB S

(iii) la signature de la convention de partenariat ;

6AQL0 fF YAAS Sy luatimz@dsBdvitds.S adzi A SO t QST

7.3{ dZA A SG S@lLtdzad dAz2y RS fI YA&AS Sy dzdzdNEB

[ 02y OSLIiA2y SdG fI YAasS Sy LI I OS RQdzy RA

- [ O02ttSOGS S4 tF 3ASadAz2y RQdzy S désl ylj dzS
activités menées et un compte rendu efficace aux membres et partenaires mais
également pour plus de crédibilité et vidits ;

- [+ ySA20AFGA2Yy SG tQStl 062N GA2Yy RSa LINR
politiques agricoles au profit des membres

- [ S adzA A LIS NRA@IRIADEdESA 25y R deidNer 2SGa Sa o LI

(0p))
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5lya £S OFRNB RS I YAasS -8022, idzzed M enRldze LI |
un dispositif de suivi évaluation participatif. Ainsi, les techniciens et membres deASYNP
seront aucentre def QF YA Yl GA2yY RS OS RA&ALRAAGATO |
seront formés sur les informations a collecter, leurs utilisations et les outils nécessaires
a cette fin. Les Chargés de projets se chargeront dgrthése deslonnées relatives a
leurs projets respectifs et le responsable suivi évaluation au niveau national se chargera
de la coordination du dispositif et de la compilation finale des données.
Les données collectées serviront au suivi quotidien mais également qortage
périodique suivant les exigences des différents partenaireanetapport globalsera
rédigé a la fin de chaque année et largempattagé aveda base et les partenaires
Ce processus sera facilité par Swisscontact dansadre du partenariat awe la
coopération suisse
En juin2020, il sera procédé a une avéwaluation miLJ- NO2 dzZNAE RS I YA &
plan stratégique en vue de prendre en compte les dysfonctionnements pour leur
reglement.
En juin 2022, il sera procédé a une évaluation findledf YA &S Sy dzdzdNB
exergue les résultats obtenus, les forces, faiblesses, opportunités et menaces de la mise
Sy dzdzONB | AyaAr ljdzS tSa fSwe2ya GANBSa | FTA
plan stratégique.
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ANNEXE
ANNEXH : Analyse des principaux services rendus par SYNPA a ses membres
N° Services offerts Cibles quantité | qualité Couverture Expériences Concurrence | Perspectives Décision
1 Information et sensibi 1550 17 communes dany - Atelier de -ANCB - Former les animateursen | A
lisation sur le code foncie ++ 12 départements | sensibilisation -INFOSEC langue locale des radios poursuivre
et domanial - Emission radio | - MAEP locales sur le code foncier et
- Sketch - ANDF domanial qui vont mettre en
- Emissions -UCF boite des émissions
interactives interactives et diffuser.
- Edition du - Signer des contrats avec les
document radios communautaires
simplifié du CFD (FERCAB)
2 ClFOAt AUl A2y Paysans Zakpota, Kandi, KFW - Elargir ce service a toutes lej A
terres thésaurisées/ sans terre | 883 ++ b Dali Savalou, 3ans PAIAVO communes avec renforcemen| poursuivre
Sécuriser les terres Ouesse Lokossa ANCB/PFL des capacités des SVGF
agricoles Tchaourouy
Djougou, Djidja
3 Assistance aux victimes | Paysans Gbawouété 8 NoVoX -9l f dzSNJ f QSEL{A
RQI OOl LJ NXB ¥4 victimes + Djidja RQlI aaAradl yos poursuivre
terre b Dali Gbawouété
Tchaourou - Prendre des experts fonciers
pour analyser les dossiers
- Avoir assez de financement
pour venir au secours de tous
ceux quisont victimes
RQI OO LI NBYSy
4 t NEY2(GA2Y +/- - Renforcement de| - - Poursuivre la lutte au sein la
écologie capacité des élus plateforme natiorale de la
et techniciens sur convergence
les pratiques agro - Renforcer les capacités de |z
écologique commission agrecologique
- lutte contre les de SYNPA
OGM (moratoire) - Relancer le partenariat CCF
- autour de cette thématique
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CHrOAEAGI GAZ2Y
facteurs de production

Paysans
membres

Djidja, Toffo,
Djougou, Grand
Popo, Tchaourou

- Mise en place de
fonds rotatifs
-Appui au
montage et
financementdes
business plans

- Renforcement
des capacités
des femmes en
transformation
des produits
agricoles

UNCUMA

- Recouvrer les fonds alloués
aux CUMA existantes pour
FAY Il y OrésNOURAS |- dz

Facilitation de a
commercialisation deg
produits  agricoles (A
0SaasSNI @S¢

financement CCFD)

Paysans
membres

+/-

- Appui au

warrantage
- Formation sur les
comptes

RQSELJ 2A

- Relancer le partenariat avec
le CCFD autour dmette
thématique
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ANNEXE 2Répartition spatialedes membres par commune

REPARTITION SPATIALE DES MEMBRES PAR COMMUNE
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