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AVANT PROPOS  

Chers membres et partenaires, 

9ƴ нлмнΣ {¸b9wDL9 t!¸{!bb9 ό{¸bt!ύ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ǉƻur la période 

allant de 2012 à 2014. Avec vos participations, accompagnements et soutiens, 

ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

de travail des paysans et paysannes du Bénin. Tellement les défis liés à ce plan 

stratégique ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

stratégiques ont été reconduites dans les différents Programmes Annuels (PA) de SYNPA 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΦ   

En 2017, au regard des succès et difficultés connus lors de la misŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

stratégique échu Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t! ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎ 

ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ 

.Şƴƛƴ ƻǴ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŘŜ la population active, SYNPA 

ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎΩŀǊǊƛƳŜǊ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ du monde rural. 

Ainsi, pendant plusieurs mois, par une approche inclusive et participative, les forces 

ǾƛǾŜǎ ŘŜ {¸bt! ƻƴǘ ǊŜǾǳ Ŝǘ ǊŜŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴs prioritaires 

du syndicatΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

plan stratégique 2018 ς 2022 suite à la reformulation de la vision de SYNPA. Désormais 

notre vision projetée pour 2030 est : « SYNPA, Centrale Syndicale de Paysan-ne-s dans 

un monde rural où le (la) paysan(ne) a un accès sécurisé à la terre, aux semences 

ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǾƛǾǊŜ 

confortablement » 

/ŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƻƭƻǎǎŀǳȄ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

largement à notre portée. Il nous faut nous engager résolument dans la perspective de 

fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international, de 

représenter et de défendre les intérêts des paysan-ne-s béninois devant les instances 

nationales et internationales de prise de décisions politiques et économiques par 

ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ des politiques agricoles. Emanant directement de cette vision, ce plan 

stratégique 2018 ς 2022 dont nous nous sommes dotés et qui sera notre bréviaire 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

durable et est en phase avec la politique agricole nationale de notre pays. 

A travers cette nouvelle vision et ce nouveau plan stratégique, SYNPA démarre une 

nouvelle ère de son existence. Nƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ 

stratégique 2018 ς 2022 ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ du quotidien des 

paysan-ne-s que nous sommes. Fort de cette conviction, je nous invite nous membres 
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de SYNPA à ne ménager aucun effort pour soutenir cette vision et ce nouveau plan 

stratégique comme nous lΩŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ, ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

moment pour nous de fédérer toutes nos énergies pour relever de grands défis.  

A vous chers partenaires, je réitère tous nos remerciements et gratitudes pour vos 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ, 

nous sollicitons vos soutiens techniques, matériels et financiers nécessaires à la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ stratégique. 

Chers membres et partenaires de SYNPA, comme vous pouvez le ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ 

est noble et suscite des défis énormes. Aucun effort ne sera de trop pour les relever. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ƨe vous invite à une appropriation de ce document afin de contribuer 

pleinement à ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǉŀȅǎŀƴ au 

Benin et dans la sous-région.  

Ensemble, construisons ƭΩŀǾŜƴƛǊΧ ! 

 

 

Secrétaire Général de SYNERGIE PAYSANNE 

 

 

Dramane CHABI AKPO 
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SIGLES ET ABREVIATIONS  

 

AG Assemblée Générale  
Agriterra   Agri agence Néerlandaise   
AGC Assemblée Générale Communale 
AGD Assemblée Générale Départementale 
AIC Agriculture Intelligente face aux Climat 
ANCB Association Nationale des Communes du Bénin 
ANDF Agence Nationale du Domaine et du Foncier 
AP-OSP  Programme Appui au plaidoyer des Organisations socio 

professionnelles   
BC  Bureau Communal   
BCDF Bureaux Communaux du Domaine et du Foncier 
BD Bureau Départemental 
BED Bureau Exécutif Départemental 
BEN Bureau Exécutif National 
CA  /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
CCC Comité Communal de Contrôle  
CCF Comité Communal des Femmes 
CCFD Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développement 
CCOM Chargé de Communication 
CDC Comité Départemental de Contrôle 
CDD Contrat à Durée Déterminée 
CDF Collège Départemental des Femmes 
CFD Code Foncier et Domanial   
  
CGLTE-AO  /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩhǳŜǎǘ   
CN Conseil National 
CNC Comité National de Contrôle  
CNF Collège National des Femmes 
CP Chargé de Projet/Programme 
CSTB Confédération Syndicale des Travailleurs du Bénin 
CVGF Sections Villageoises de Gestion Foncière 
CUMA /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀǘŞǊƛŜƭǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ 
DD Délégués Départementaux 
DDC Direction du Développement de la Coopération Suisse 
EFP Exploitation Familiale Paysanne  
FADeC 
Agriculture   

CƻƴŘǎ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳ Développement des Communes- volet Agriculture 

FAEB Fédération Agro-Ecologique du Bénin 
F CFA CǊŀƴŎǎ ŘŜǎ /ƻƭƻƴƛŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
HELVETAS Organisation suisse d'aide au développement 
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INFOSEC Institut National de Formation Sociale, Economique et Civique 
KFW Kreditanstalt für Wiederaufbau 
MAEP aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ 
MIO  aƻŘŝƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
OCF  Observatoire Communal du Foncier 
OGM Organisme Génétiquement Modifié 
PA tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 
PAG tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ du Gouvernement  
PAIAVO tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ŀƭŞŜ ŘŜ 

ƭΩhǳŞƳŞ 
PDC Plan de Développement Communal 
PNOPPA Plateforme Nationale des Organisations Paysannes et de Producteurs 

Agricoles 
PPP Pain Pour le Prochain  
PSDSA Plan Stratégique de Développement du Secteur Agricole  
RDR Responsable du Développement Rural 
SAC  Secrétaire administrative et Caissière 
SCDA Section Communal de Développement Agricole 
SDAC {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  
SEPO Succès, Echecs, Potentialités et Obstacles 
SG Secrétaire Général 
SGA1 1 er Secrétaire Général Adjoint 
SMART Spécifique, Mesurable,  Approprié, Réalisable dans le Temps 
SNV  Organisation Néerlandaise de Développement 
SP Secrétariat Permanent  
SPD Secrétariat Permanent Départemental  
SYNPA Synergie Paysanne 
TG  Trésorier Général 
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine  
UCF Unité de Coordination de la Formulation du 2eme Programme et du 

suivi des Reformes de MCA-Benin 
UNCUMA Union Nationale des CooǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ 
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RESUME EXECUTIF  

{¸bt! ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлму-2022 au 

ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Direction du 

Développement de la Coopération Suisse (DDC) dans le cadre du programme : Appui au 

Plaidoyer des Organisations Socio Professionnelles (AP-OSP). 

Les principales étapes qui ont marqué ce processus sont le diagnostic, la définition des 

orientations stratégiques, la planification puis la validation du plan. La facilitation du 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ stratégique a été assurée par un consultant 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмт Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлму en collaboration avec un groupe 

de référence mis en place par SYNPA.  

A la fƛƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

orientant le plan stratégique 2018-2022, ont été revisitées au regard du contexte et 

redéfinies comme suit : 

±ƛǎƛƻƴ ŘŜ {¸bt! Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 

SYNPA, Centrale Syndicale de Paysan-ne-s dans un monde rural où le (la) paysan-ne à 

ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŀǳȄ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

Mission reformulée 

Contribuer à fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et 

international, représenter et défendre les intérêts des paysan-ne-s béninois devant les 

instances nationales et internationales de prise de décisions politiques et économiques 

ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

Domaines ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

SYNPA interviendra comme par le passé exclusivement dans les domaines de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ offrir les services suivants : 

- Information et sensibilisation sur les enjeux économiques et politiques relatifs au 

secteur agricole et spécifiquement sur ses thématiques prioritaires qui sont pour les 

cinq prochaines années (i) le foncier, (ii) les semences paysannes, (iii) ƭΩŜŀǳΣ (iv) ƭΩŀƎǊƻ 

écologie et (v) le changement climatique. 

- CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Ǉroduction. 

- Renforcement de capacités sur la culture syndicale, la gestion financière et 

organisationnelle.   

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ {¸bt! ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

agricoles. Ce qui suppose : 

- [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des contraintes relatives aux thématiques prioritaires et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴs, de plaidoyer pour leur levée ;  
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- Une ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ tŀȅǎŀƴƴŜǎ όhtύ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

fonctions principales est la fourniture des intrants notamment (semences et engrais, 

etc.) à leurs membres ; 

- La lutte cƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ au profit des paysans sans terre. 

Au regard de ses nouvelles valeurs, SYNPA pour définir ses nouvelles orientations, a 

dégagé des résultats du diagnostic, les cinq forces, faiblesses, opportunités et menaces 

prioritaires sur lesquelles ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ : 

Par rapport aux forces prioritaires de : 

- Expérience avérée dans le domaine du foncier ; 

- Visibilité accrue de SYNPA (Collaboration plus intense avec MAEP et PTF) ; 

- {¸bt! ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /! ŘŜ ƭΩ!b5C Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ tbhtt! ; 

- 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎŜƴǊŜ ; 

- Expériences acquises en formations techniques aux producteurs. 

Par rapport aux faiblesses prioritaires de : 

- Insuffisance des services rendus aux membres ; 

- Faible mobilisation des ressources propres ; 

- Insuffisance de communication avec la base ; 

- Mauvaise gestion des adhésions ; 

- Faible capitalisation et de dispositif de suivi évaluation. 

Par rapport aux opportunités prioritaires de : 

- Existence des alliances stratégiques sur les thématiques prioritaires de SYNPA (FAEB, 

Convergence, Jinukun, etc.) ; 

- Cadre légal favorable à la mission de SYNPA (Légitimité) ; 

- Accompagnement par plusieurs partenaires ; 

- Plusieurs communes favorables à la sécurisation des terres dans tous les villages de 

leur commune ; 

- FADeC agriculture pour accroitre les investissements dans le secteur agricole au 

niveau des communes. 

Par rapport aux menaces prioritaires de : 

- Faible portage des préoccupations de SYNPA (préoccupations des paysans) par la 

Confédération Syndicale des Travailleurs du Bénin (CSTB) ; 

- Méconnaissances des dispositions du Code Foncier Domanial (CFD) ainsi que les 

directives ;  

- Ressources des partenaires de plus en plus limitées ; 

- Non affiliations des syndicats filières à SYNPA (Ex du syndicat des maraîchers) ; 

- Mésentente/suspension du partenariat avec le CCFD. 
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[ƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ   

Du croisement de ces forces, faiblesses, opportunités et menaces prioritaires, la logique 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ la période 2018-2022, a été définies en termes ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

stratégiques qui ont été déclinées en objectifs spécifiques, résultats et axes de travail. 

Objectifs spécifiques et résultats  

Par rŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ м : SYNPA veut renforcer sa visibilité, améliorer 

sa gouvernance et mettre en place un dispositif de suivi-évaluation pour développer des 

partenariats avec les PTF et les alliances existantes. Pour ce faire, elle vise : 

Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés 

Résultat 1.1 : Visibilité de SYNPA améliorée  

Résultat 1.2 : Gouvernance améliorée  

Résultat1.3 : Dispositif de suivi évaluation opérationnel 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ н : SYNPA veut profiter des PTF, des alliances 

existantes et de la CSTB, les communes favorables à la sécurisation du foncier, du FADeC 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ agricoles au profit des membres par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ changements climatiques, le code foncier et domanial, etc. 

Pour ce faire, elle vise : 

Objectif spécifique 2 : Services aux membres plus accrus / Influence des politiques 

agricoles accrue 

Résultat 2.1 : Agro écologie et adaptation aux changements climatiques promus  

Résultat 2.2 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ /ƻŘŜ CƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ 5ƻƳŀƴƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ 

Résultat 2.3 : Portage par la Confédération syndicale amélioré  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ о : SYNPA veut réduire les effets de la suspension 

du financement de certains partenaires, évitant la non affiliation des syndicats paysans 

filière à la SYNPA, réduisant les effets des ressources des partenaires de plus en plus 

limitées en améliorant la communication avec la base, en redéfinissant les statuts des 

adhérents et renforçant le membership et en mobilisant plus de ressources propres. A cet 

effet, elle vise : 

Objectif spécifique 3 : Membership redéfini et renforcé  

Résultat 3.1 : Textes de base réélus et observés (femmes, jeunes et syndicats filières 

pris en compte) 

Résultat 3.2 : Syndicats filières promus   

Résultat 3.3 : Communication avec la base améliorée  

Résultat 3.4 : Mobilisation des ressources propres accrue  
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{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŏƻƴǎƛǎtera à : 

- Elaborer une stratégie de communication qui servira de support aussi bien pour 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛǘƛŝǊŜ {¸bt! Ŝǘ ǎŀ ōŀǎŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 

de plŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  

- Les questions relatives à la jeunesse et la femme seront abordées de façon 

transversale et seront prises en compte dans les textes de base qui seront réélus.  

- Dans le souci du repositionnement ou élargissement des catégories de membres, les 

relations avec les organisations paysannes faitières doivent être intensifiées par le 

ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tbhtt! ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳvre du Plan Stratégique sont estimées à 

708 330 000 millions pour les cinq (5) ans. En ce qui concerne leur mobilisation pour les 

interventions, les préoccupations identifiées seront traduites en projets et programmes 

à discuter avec les PTF et exécuter en synergie avec Organisations paysannes faitières 

ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

SǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

Un dispositif de suivi évaluation participatif sera mis en place. Les données collectées 

serviront au suivi quotidien mais également au rapportage périodique suivant les 

exigences des différents partenaires et un rapport global sera rédigé à la fin de chaque 

année et largement partagé avec la base et les partenaires. 

En juin 2020, il sera procédé à une auto évaluation mi-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

plan stratégique en vue de prendre en compte les dysfonctionnements pour leur 

règlement. 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлннΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ en 

exergue les résultats obtenus, les forces, faiblesses, opportunités et menaces de la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǘƛǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

plan stratégique. 
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CONTEXTE ET JUSTIFICATION  

SYNPA est une organisation paysanne à vocation syndicale créée en 2002 par de jeunes 

agriculteurs béninois désireux de mettre les producteurs agricoles au centre des grands 

ŘŞŦƛǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

participation effective des paysans aux prises de décisions les concernant.  Elle a pour 

ambition de fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international 

pour représenter et défendre les intérêts des paysans béninois, en développant des 

actions de stratégie aux fins d'influencer les politiques. Pour ce faire, elle travaille sur six 

(6) thématiques que sont : le foncier, la mécanisation agricole, le financement de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ commercialisation des produits agricoles à leurs justes prix, la lutte 

contre les OGM et agro-carburants, ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ.  

Depuis sa création, deux événements importants ont marqué la vie de l'organisation à 

savoir (i) le plan stratégique 2012-2014 et la réforme organisationnelle de 2015.  Le plan 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ł ǾǳŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ .ǳǊŜŀǳ 9ȄŞŎǳǘƛŦ bŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 9ȄŞŎǳǘƛŦ 

Ŝƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ 

MalheureusementΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ à échéance pour des questions de 

ressources. 

Mais en 2017, grâce au partenariat avec la DDC dans le cadre du programme « Appui au 

plaidoyer des Organisations socio professionnelles (AP-OSP) », SYNPA a entrepris 

dΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

stratégique 2012-нлмп ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ Ǉǳƛǎ ǎŜ 

projeter dans le futur à travers un nouveau plan stratégique.  

Le présent plan stratégique est élaboré à travers un processus participatif structuré en 

plusieurs étapes dont les principales sont le diagnostic, la définition des orientations et 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀƴΣ ŀ ŞǘŞ 

assurée par un consultant durant la période de 23 octobre au 26 décembre 2017 en 

collaboration avec un groupe de référence mis en place par SYNPA.  

Le Plan Stratégique 2018-2022 est articulé autour des axes ci-après : 

- Contexte et justification,  

- Démarche méthodologique, 

- Eléments identitaires de SYNPA, 

- Résumé du diagnostic, 

- Vision orientant le plan stratégique 2018-2022, 

- Orientations stratégiques 2018-2022, 

- [ƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ du plan stratégique 
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- Evaluation financière du plan stratégique 

- Suivi et évaluation du Plan Stratégique. 

 

I - DEMARCHE METHODOLOGIQUE  

Pour mener à bien cette mission, une démarche méthodologique spécifique a été 

élaborée et adoptée suivant les principales phases ci-après :  

- Préparation de la mission au cours de laquelle il y a eu la rencontre de cadrage et la 

revue documentaire, 

- 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {¸bt! Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ ! ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ {ǘratégique échu ont 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ  

- Définition des orientations, et 

- Rédaction et validation du plan. 

1.1- Préparation de la mission 

La préparation de la mission a consisté principalement en une séance entre le 

facilitateur et les membres du groupe de référence de SYNPA pour échanger sur la 

méthodologie proposée, les attentes, les craintes, les défis par rapport à la mission et 

les suggestions pour une bonne conduite de ladite mission. Cela a permis une meilleure 

compréhension des enjeux et du contexte de cette mission par tous les acteurs 

concernés par le processus. Spécifiquement, au cours de cette séance ƭΩŀŎŎŜƴǘ a été mis 

sur la stratégie de mobilisation des ressources dans un contexte de désintéressement de 

membres qui attendent des services matériels de SYNPA. 

Cet exercice qui a marqué le démarrage du processus a été suivi de la documentation de 

façon continue. Les résultats de cette phase ont permis d'élaborer les différents guides 

d'entretiens.  

1.2- Diagnostic de SYNPA 

1.2.1- !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

-  9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘés de SYNPA 

ont été appréciées en ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǎΦ 

-  Quant aux acteurs, les relations entre SYNPA et les différentes structures à savoir les 

partenaires techniques et financiers ainsi que les alliances et faitières dont il est 

membre sont analysées pour dégager également des opportunités et menaces.  
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A cette étape, des entretiens individuels avec les partenaires, les faitières, les alliances 

et des focus group avec le staff technique ont été organisés. Les outils utilisés sont 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ scan", etc. 

1.2.2- Analyse organisationnelle de SYNPA 

1.2.2.1- Analyse des composantes internes 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ {¸bt! ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ aLh όaƻŘŝƭŜ LƴǘŞƎǊŞ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Υ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ressources, services et les composantes internes à savoir : structure et gouvernance, 

systèmes et procédures (administratives et financières, suivi-évaluation, etc.,) stratégies 

όŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύΣ ǎǘŀŦŦ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

techniques, financières, organisationnelles et opérationnelles), style de management et 

leadership, la culture organisationnelle, etc. Les outils utilisés à cette étape sont entre 

ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation, les principes de leadership, etc.  Des forces et 

faiblesses ont été dégagées de cet exercice. 

1.2.2.2 - Evaluation de la réforme institutionnelle et organisationnelle 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 

institutionnel et organisationnel de SYNPA. Elle a porté sur les critères classiques 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞύΦ ! ŎŜǘ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

et les résultats obtenus ainsi que les difficultés ont été analysés. Cette évaluation a 

également débouché sur des forces et faiblesses grâce à des entretiens et analyses des 

documents. 

1.2.2.3 - 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŞŎƘǳ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ du plan stratégique échu a pris en compte par orientation, les actions 

prévues par résultat pour les comparer aux actions réalisées. Les différents résultats par 

rapport aux orientations stratégiques définies ont été appréciés. Mais étant donné que 

la plupart des actions ont été réalisées à travers des projets, ces derniers ont été 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ.  

1.2.2.4 - Evaluation des projets  

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

projets déjà terminés et évalués. En ce qui concerne les projets en cours de réalisation, 

les critères de Succès, Echecs, Potentialités et Obstacles (SEPO) et de durabilité ont été 

appréciés à travers une autoévaluation organisée au cours des focus groups avec les 

parties prenantes. Au cours de cet exercice, des mappings des projets et programmes 

ont été réalisés sur la base de plusieurs critères  
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En résumé, pour les différents projets les forces/faiblesses ou succès/échecs ainsi que 

les opportunités et menaces ont été dégagées de même que les leçons tirées. 

1.2.2.5 -  Synthèse du diagnostic et rapportage 

La synthèse du diagnostic a porté sur les résultats de l'analyse de l'environnement, de 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ 

stratégique 2012 -2014 et ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜǎ 

forces, faiblesses, opportunités et menaces obtenues aux différentes phases et étapes 

du processus itératif, est présentée dans un rapport diagnostic ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ře 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ 

1.3- - Définition des orientations stratégiques 

Sur la base du rapport diagnostic validé, en atelier de façon participative, 

successivement : 

-  La vision et la mission de SYNPA ont été revisitées et les services à offrir ainsi que la 

stratégie globale ont été définis ; 

-  Les cinq (5) forces, faiblesses, opportunités et menaces prioritaires ont été 

identifiées au regard de la nouvelle vision ; 

-  Les orientations stratégiques ont été identifiées à ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ aŀǘǊƛŎŜ 

ŘΩhǊƛentations Stratégiques όah{ύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ł ŘƻǳōƭŜ ŜƴǘǊŞŜǎ ƻǴ ƭŜǎ 

forces et faibles sont croisées avec les opportunités et menaces ; 

-  Les orientations obtenues ont été déclinées en objectifs spécifiques, résultats et axes 

de travail ;  

-  [Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ р ŀƴǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ 

prévisionnel. 

2.6- Rédaction et validation du plan stratégique 

Le résumé du rapport diagnostic validé et les orientations, les objectifs spécifiques, les 

résultats et les axes de travail, le budget prévisionnel ainsi que le dispositif de suivi 

évaluation sans oublier ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 

provisoire du plan stratégique qui a été validé ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ compte 

des amendements ont permis de produire la version finale du plan stratégique 2018-

2022 de SYNPA.  
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II - ELEMENTS IDENTITAIRES DE SYNPA  

2.1- Rappel de la vision et mission de SYNPA  

La Vision ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊşǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊes pour le monde et 

ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ 

ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊǘ ŘŜ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ {¸bt! ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ stratégique 2012-2014, libellée comme suit : 

Nous voulons un monde rural ou le (la) paysan-ne à facilement accès à la terre et 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  

La mission ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƻƴŦƛŞ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ Ŏƻƴǘribution à la 

réalisation du rêve. Ainsi, la pertinence des activités à mener est appréciée au regard de 

la mission. La mission de SYNPA telle que libellée dans ses documents fondamentaux, 

est de : 

× Fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international, 

× Représenter et défendre les intérêts des paysans béninois devant les instances 

nationales et internationales de prise de décisions,  

× Développer des actions de stratégie d'influence des politiques agricoles ».  

2.2- Services offerts 

Les services offerts par SYNPA à ses membres se résument à : 

× [ΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭ ; 

× La faŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŜǎ ǘƘŞǎŀǳǊƛǎŞŜǎκ Sécurisation des terres agricoles ; 

× [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ;  

× [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ; 

× [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ; 

× La facilitation de la commercialisation des produits agricoles  

 

III - RESUME DU DIAGNOSTIC  

3.1- Définition du problème central  

Des entretiens préliminaires ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ 
stratégique, il ressort que les principaux problèmes à résoudre par Synergie Paysanne 
sont la démobilisation ou désintéressement des membres à la base, le non-paiement des 
cotisations dont le montant est faible et la mauvaise compréhension des services 
ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇŀȅǎŀƴΦ  
Au regard de ces éléments, la principale question à laquelle le plan stratégique doit 
apporter de réponse est formulée comme suit : Comment élargir la base de SYNPA, 
accroitre son membership et rendre des services adéquats aux membres ?  
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Cette question a servi de fil conducteur pour les analyses tout au long du diagnostic. 

3.2- !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 39.0! 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ 

stratégique de SYNPA a porté sur les facteurs politiques, économiques, physiques, etc. 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

3.2.1- Analyse des facteurs 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ȅƴŜǊƎƛŜ 

Paysannes. Ils sont politiques, physiques, environnementaux et socio-économiques, etc. 

De façon succincte, on note que :  

LŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ όt!Dύ Ŝǎǘ en arrimage avec le Plan 

Stratégique de Développement du Secteur Agricole (PSDSA) élaboré et validé au 

premier trimestre 2017 en tant que document de référence pour les interventions 

dans le secteur. Dans le cadre institutionnel de la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du PSDSA figure en 

bonne place la Plateforme Nationale des Organisations Paysannes et de Producteurs 

Agricoles (PNOPPA) et ses membres dont SYNPA qui la représente déjà au sein du 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό/!ύ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ CƻƴŎƛŜǊ ό!b5CύΦ 

/Ŝ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t{5{! Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ 

disposition étatique favorable à lΩimplication des organisations paysannes dans la 

définition Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des politiques et programmes dΩappui au monde rural ; 

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ {ƻŎƛƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όh{tύ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

gestion du CƻƴŘǎ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ommunes- volet Agriculture (FADeC 

Agriculture) ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΦ Ainsi, FADeC Agriculture confère aux OSP 

paysannes un nouveau rôle auquel elles doivent être préparéesΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 

coordination des producteurs, ŘΩassistance aux autorités, ŘΩusage des ouvrages, de 

plaidoyer/lobbying, de proposition de projets à soumettre, etc. En effet, FADeC 

Agriculture est initiée pour accroitre les investissements structurants dans le secteur 

agricole pour accompagner la promotion des filières agricoles prioritaires dans les 

communes.  

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ 

foncier, ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŀƴǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ό{5!/ύ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳent aux exigences de la loi 

sur la décentralisation. Cette pratique accroit le risque de disparition des terres agricoles 

Ŝƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ.  

Toujours par rapport au foncier, le Code Foncier et Domanial (CFD), certes est adopté 

mais la mise en place des organes de gestion du foncier reste partielle. LΩ!ƎŜƴŎŜ 

Nationale du Domaine et du Foncier (ANDF) est installée avec 14 Bureaux Communaux 
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Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ CƻƴŎƛŜǊ ό./5Cύ ǎǳǊ тт ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ но Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмф Ŝǘ ор 

en 2021. IL reste ŘƻƴŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞƧŁ 

ǇǊƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎŀŘǳǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎΦ 

En dépit de leur pertinence, les dispositions du CFD notamment les demandes 
ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
niveau des populations. Il en est de même des directives volontaires pour la 
gouvernance foncière responsable qui ne sont pas encore vulgarisées au Bénin en vue 
de leur prise en compte.  
{ǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜΣ {ȅƴŜǊƎƛŜ 

Paysanne a initié et installé 17 observatoires communaux de veille qui sont des 

structures formées sur le code foncier et domanial avec pour mission de pister les 

ventes de terre et la sécurisation foncière. Beaucoup de communes restent donc sans 

observatoire alors que cette dernière collecte ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!b5CΦ 

Toutes ces interventions font de SYNPA, une organisation reconnue experte dans le 

domaine du foncier sur le plan national et sous régional où elle représente le Bénin aux 

ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ aƻƴŞǘŀƛǊŜ hǳŜǎǘ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ όUEMOA) en 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

Sur le plan climatique, le changement climatique est un phénomène dont les effets sur 

les Exploitations Familiales Paysannes (EFP) sont de plus en plus marqués. Les résultats 

ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

développées par la recherche aussi sont peu connues des producteurs. Les autres 

conséquences de ce phénomène sont les catastrophes naturelles cycliques avec pour 

effets, les inondations régulières dans certaines localités ou communes sans que des 

mesures préventives ne soient malheureusement prises par les pouvoirs publics pour 

atténuer ou minimiser leurs impacts ; la conséquence de tout ce qui précède est la 

vulnérabilité des EFP. 

Sur le plan syndical, SYNPA est une organisation paysanne à vocation syndicale, affiliée à 

la Confédération Syndicale des Travailleurs du Bénin (CSTB). Mais force est de constater 

que les préoccupations des paysans ne figurent jamais dans la liste des sujets de 

négociation avec le Gouvernement. On note donc un faible portage des revendications 

paysannes par la faitière syndicale qui est la CSTB. 

En ce qui concerne la base, on note dans le paysage béninois la naissance en 2014 du 

Syndicat national des maraichers du Bénin qui est affilié à la Centrale des Syndicats 

Autonomes (CSA) alors que ƭŜ {¸bt! Ŝǎǘ ŀŦŦƛƭƛŞ Ł ƭŀ /{¢.Φ [ΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 

paysans à deux confédérations distinctes, traduit clairement que les deux mouvements 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴǳƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ 
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joue négativement sur la fiabilité des statistiques sur les membres et peut être 

également source de conflit. 

3.2.2- Analyse des acteurs   

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ {¸bPA, il y a la Direction du 

Développement de la Coopération Suisse (DDC), le Pain Pour le Prochain (PPP), le 

Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développement (CCFD), la Plateforme 

Nationale des Organisations de Professionnelles et Producteurs Agricole (PNOPPA), les 

Alliances (Convergence, Jinukun-Copagen, FAEB), etc. 

Direction du Développement de la Coopération Suisse (DDC) est un partenaire qui 

accompagne {¸bt! Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

phase de 2014-2017, une 2ème phase vient de démarrer en janvier 2018. SYNPA va 

poursuivre ce partenariat tripartite (SYNPA, PNOPPA et DDC) pour des acticités de 

plaidoyer notamment dans le domaine du foncier. Le montant des engagements 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мпу 556 000 F CFA. La plus-value de ce partenaire 

ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {¸bt! ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 

Pain Pour le Prochain (PPP) est un partenaire qui accompagne SYNPA. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

partenariat stable depuis 2009 ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ 

des terres et pour une vie décente des paysans et paysannes mais également dans les 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛcoles. Le montant de son financement 

ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł млфΦфолΦнпм C /C!Φ En effet, PPP a pu soutenir SYNPA pendant sa 

« crise interne » et renforcer le partenariat sur les nouvelles bases à travers de bonnes 

synergies qui se sont développées entre les ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

réseaux/partenaires (notamment la convergence, le travail sur le climat, le travail sur les 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ WƛƴǳƴƪǳƴΣ ƭΩagro écologie.). Cependant il déplore une insuffisance de 

documentation sur les différentes activités sur le terrain et souhaite plus de 

communication pour faciliter la production des articles dans ses publications, son travail 

de sensibilisation en Suisse, etc. 

Comité Catholique Contre la Faim et pour le Développement (CCFD) terre solidaire est 

le premier partenaire technique et financier de SYNPA. Le partenariat porte sur le 

renforcement de capacité des jeunes ruraux face aux défis du développement, le 

plaidoyer pour une agriculture paysanne, la mobilisation paysanne pour une agriculture 

durable, le plaidoyer contre la politique agricole du Bénin : Cas de la filière coton et le 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǘŜǊǊŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мофΦрсуΦунс C /C! ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

raisons de gouvernance au moment de la crise interne de SYNPA à la fin de 2014. 

!ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǎƻǳǊŘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
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de SYNPA, qui est en cours entre les deux partenaires. Ce qui a entrainé une baisse des 

ressources mobilisées annuellement. 

HELVETAS une organisation Suisse a accompagné SYNPA à contribuer à rendre les 

facteurs de production disponibles et accessibles aux exploitations familiales à travers 

les projets de facilités agricoles, et dΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝre. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 36 781 780 F CFA est arrivé à terme en 

Décembre 2016. Une nouvelle stratégie pays de HELVETAS dans laquelle SYNPA reste 

acteur majeur ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ нлмтΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊogramme régional orienté dans les 

régions ŘŜ ƭΩ!ǘŀŎƻǊŀ-Donga et Borgou-Alibori sur la migration interne. 

Agriterra Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ bŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 

sécurisé des paysans sans terre aux terres thésaurisées pour un montant de 34 232 059 

FCFA. Cet accompagnement a pris fin en 2015 suite au retrait de cette organisation de la 

sous-région et son recentrage sur les structures coopératives. 

SNV ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ {¸bt! Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǊǳǊŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

contribution financière de 12 703 505 F CFA. 

Pour ce qui est des structures auxquelles SYNPA est affilié on note la :  

PNOPPA faitière ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴs 

de producteurs du Bénin. Dans le cadre du Programme AP-h{tΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ tbhtt! ǉǳƛ 

signe un contrat avec SYNPA et lui assure un suivi et un appui technique en plus de la 

mise à disposition des fonds. Ce qui va se poursuivre au cours de la phase 2 du 

programme AP-OSP 2018-2019. 

CSTB qui est une centrale syndicale sensée, porter les doléances des producteurs dans 

leurs cahiers de doléances souvent transmis aux autorités nationales. 

Malheureusement, Cette appartenance ne produit pas encore les effets attendus. 

!ǳŎǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜs 

ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ. 

SYNPA est membre de plusieurs alliances dont :  

Convergence Globale des Luttes pour la Terre Ŝǘ ƭΩ9ŀǳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ (CGLTE-

AO) au sein de laquelle il assure la coordination aux côtés de quatre autres structures 

régionales.  

Fédération Agro-Ecologique du Bénin (FAEB) ici, SYNPA assure la présidence depuis la 
création et héberge statutairement le siège. 

Au regard de ce qui précède, certaines opportunités et menaces sont dégagées et 
consignées dans le tableau ci-dessous. 

Tableau N°1 Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ƭΨŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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Opportunités Menaces 

- Cadre légal favorable à la mission de SYNPA ; 
- Existence des alliances stratégiques sur les 

thématiques prioritaires de SYNPA (FAEB, 
Convergence, Jinukun, etc.) ; 

- Existence de la PNOPPA qui reconnait SYNPA 
comme membre spécialisé dans le foncier ;   

- Accompagnement par plusieurs partenaires 
(DDC, PPP) ; 

- 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 
EFP de plus en plus vulnérable face aux 
changements climatiques ; 

- Existence de FADeC Agriculture pour 
accroitre les investissements dans le secteur 
agricole au niveau de la commune ; 

- Existence des radios communautaires pour 
vulgariser le CFD. 

- Ressource des partenaires de plus en plus 
limitées ; 

- Disparition des terres agricoles dans les 
communes à cause du non-respect des 
textes régissant la décentralisation ;  

- tƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
grandissant du fait de la méconnaissance 
des dispositions du Code Foncier et 
domanial ainsi que les directives volontaires 
pour la gouvernance foncière responsable ; 

- Prolifération des syndicats filières non 
affiliés à SYNPA avec le risque de sa 
déstabilisation (syndicat des maraichers par 
exemple) ; 

- Suspension du partenariat du CCFD. 

 

2.3- Analyse organisationnelle  

2.3.1- Rappel de la vision et mission de SYNPA  

[ŀ {ȅƴŜǊƎƛŜ tŀȅǎŀƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ 

stratégique 2012-2014. Elle est libellée comme suit : Nous voulons un monde rural où le 

(la) paysan-ne à facilement accès à la terre eǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊşǾŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ {¸bt! Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƭŀƛǊ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ƭƛōŜƭƭŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

besoin de préciser la stratégie pour y parvenir. Celle -ci est normalement précisée dans 

la mission.  

La mission ŘŜ ƭŀ {ȅƴŜǊƎƛŜ tŀȅǎŀƴƴŜ Ŝǎǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƻƴŦƛŞ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ 

réalisation de son rêve. La mission de SYNPA telle que libellée dans ses documents 

fondamentaux, est : 

× Fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et international, 

× Représenter et défendre les intérêts des paysans béninois devant les instances 

nationales et internationales de prise de décisions,  

× Développer des actions de stratégie d'influence des politiques agricoles ».  

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ {¸bt! ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ǉŀǎ 

explicitement la stratégie pour y parvenir. On est tenté à la lecture de cette mission de 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǎŞΣ {¸bt! ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 

formulation souffre de cette modération.  
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 Participation de SYNPA à la foire agroécologique sous régionale de promotion des 

semences paysannes organisées par JINUKUN en 2017  

2.3.2- Produits et  services offerts par SYNPA  

SYNPA utilise des ressources pour rendre des services à ses groupes cibles dans les 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎƛǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ 

résume les services offerts par SYNPA à ses membres et les activités menées dans ce 

cadre.  

 

Tableau N° 2 : Principaux services rendus par SYNPA à ses membres 

 

 

N° Services offerts Principales activités Quelques résultats 

1 Information et 
sensibilisation sur 
le code foncier et 
domanial 

- Vulgariser les articles 
du code foncier et 
domanial 

- Plus de 2000 personnes (paysans, Elus 
locaux et municipaux, responsables des 
affaires domaniales des mairies, chefs 
coutumiers et religieux et autres leaders 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴs) ont été sensibilisées et 
formées sur les dispositions du code 
foncier et domanial par SYNPA en 2016 
et 2017. 

2 Facilitation de 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŜǎ 
thésaurisées/ 
Sécuriser les 
terres agricoles 

- Plaidoyer pour le vote 
des lois, la prise des 
décrets et arrêtés et 
leur application 

- Recenser les paysans 

- 4500 paysans (hommes et femmes) sans 
terre ont été recensés dans les 
communes de Lokossa, Djida, Djougou, 
Kpomassè, Savalou ; Ouessè, Ndali, 
Zakpota et Tchaorou,   
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sans terre 
- Sensibiliser les 

paysans sur la 
nécessité de 
formaliser les 
transactions foncières 

- Organiser la signature 
de contrat entre 
paysans sans terre et 
propriétaires terriens 

- 40 séances de sensibilisation regroupant 
au moins 50 participants par séance ont 
été organisées sur la nécessité de 
formalisation des transactions foncières à 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ Ŝǘ Řes propriétaires 
terriens. 

- уро ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
ont été signés entre paysans sans terre et 
propriétaires terriens en 2016 et 2017 ; 

3 Assistance aux 
victimes 
ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ 
massif de terre 

- Mettre à disposition 
un conseil juridique 

- Apporter un appui 
conseil 

- SYNPA accompagne depuis 2012 les 
populations du village GBAHOUETE (dans 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳύ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩǳƴ 
accaparement massif de plus de 1000ha 
ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎǳƭǘƛǾŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ 
Séfou FAGBOHOUN en mettant à leur 
disposition un avocat qui leur apporte un 
appui judiciaire dans le procès intenté 
par ces populations en vue de récupérer 
leur terre 

4 Facilitation de 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
facteurs de 
production 

- Mettre en place des 
CUMA 

- Mettre en place des 
fonds rotatifs 

- Appui au montage et 
financement des 
business plans 

- Renforcer les 
capacités des femmes 
en transformation des 
produits agricoles 

- 5 CUMA ont été mise en place par SYNPA 
dans les communes de TOFFO, DJIDJA, 
GORO, DJOUGOU et GRAND-POPO. 

- Les 5 CUMA ont été dotées chacune de 
fond rotatif. 

- Les animateurs de SYNPA appuient 
quotidiennement les paysans dans le 
ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
renforcement de leurs capacités en 
gestion des exploitations. 

5 Promotion de 
ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

- Former les membres 
sur les techniques 
agro écologiques 

- SYNPA a installé en son sein en 2017 un 
ƎǊƻǳǇŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 
chargé de définir les actions de 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜΦ  

6 Facilitation de la 
commercialisation 
des produits 
agricoles 

- Former les membres 
sur le warrantage 

- Une formation en warrantage a été faite 
Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
femmes de Djougou par SYNPA. 

- Une formation de fixation des prix de 
ƳŀƠǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
femmes de Djougou.   

 

Ces différents servƛŎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : cibles 

touchées, quantité, qualité, couverture, expérience, concurrence, perspective et la 
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décision de continuer ou non. Le résultat de cette analyse est présenté dans un tableau 

en annexe1.  

5Ŝ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ 

relèvent ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǳǾŞŜ et ont touché un grand nombre de cibles dans 

plusieurs communes et départements. Par contre, lΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 

fonds rotatiŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜ. Dans les autres domaines à savoir : 

commercialisation, agro-ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 

couverture des besoins en services est très faible au regard du nombre de membres 

touchés ainsi que le nombrŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ 

récents. Les services qui ont le plus souffert de la suspension du partenariat avec le 

CCFD sont ceux liés à la mécanisation, la commercialisation et à la départementalisation 

qui sont actuellement gelés. En conclusion, peu de services sont rendus aux membres 

2.3.3- Ressources (humaines, matérielles et financières)  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ des ressources humaines, matérielles et financières disponibles pour fournir les 

services analysés ci-dessus :  

a) Ressources humaines  

5ƛȄ όмлύ ŀƎŜƴǘǎ Řƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŘŜ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł {¸bt!Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

équipe légère de jeunes qualifiés et compétents qui arrivent à combler les attentes des 

ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des activités, le rapportage 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ŜǘŎΧ dans le cadre des conventions de partenariats. Ils 

ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ όлм/01/17 au 31/12/17 avec des 

anciennetés variant de 4 mois à 8 ans. En ce qui concerne leur positionnement, une 

partie se trouve au siège à Calavi et six animateurs sont sur le terrain. 

b)  Ressources matérielles 

Par rapport au cadre de travailΣ {¸bt! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł !ōƻƳŜȅ /ŀƭŀǾƛ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Ł tŀǊŀƪƻǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƭƻǳŞǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ locaux sont équipés en 

matériels de bureau et il existe une salle de réunion appropriée au siège. Cependant, 

trois bureaux restent à être équipés. Le cadre de travail est acceptable.  

Par rapport aux matériels roulants, tous les animateurs de terrain disposent de moto, 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 

véhicule 4x4 amorti qui tombe fréquemment en panne, limitant ainsi la mobilité des 

responsables dans leurs activités de terrain.  

c)- Ressources financières 

Les ressources financières de SYNPA sont de deux ordres : il y a les ressources des 

projets provenant des partenaires et les ressources propres.  
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Par rapport aux ressources propres, elles proviennent ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

cotisations annuelles et les contributions spécifiques de certains membres.  Le droit 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴdividuels est fixé à 2000 FCFA et les cotisations annuelles à 

1000 FCFA. Actuellement la tendance en ce qui concerne la mobilisation des ressources 

propres est à la baisse comme en témoigne le tableau ci-dessous.   
Tableau N° 3 : Evolution des fonds propres mobilisés 

 

Année Montant Cotisation    
 + Adhésion 

Fonds mobilisés (Contribution spécifiques 
de certains membres) 

2014 945 000 6 995 510 

2015 740 000 5 420 850 

2016 749 500 3 556 700 

2017 417 500 1 861 999 

Total 2 852 000 17 35 059 

Source : Comptabilité SYNPA  

 

Par rapport aux ressources provenant des projets/partenaires : 

9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ {YNPA et varient entre 84 % et 97% des 

ressources totales annuelles. ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ des 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ!ƎǊƛǘŜǊǊŀΣ ŘΩIŜƭǾŜǘŀǎ Ŝǘ 

de la SNV ainsi que la suspension du financement du CCFD. 

 

Tableau N° 4 : Evolution des ressources provenant des partenaires 

Sources  2013 2014 2015 2016 2017 

Etat 0 0 0 0  

DDC 0 20 500 000 61 500 000 20 500 000 46 056 000 

PPP 27 264 744 21 400 000 10 690 787 13 119 140 18 133 035 

Helvetas 2 368 000 4 500 000 14 126 550 15 787 230  

Agriterra 3 279 785 22 680 000 8 272 274 0  

CCFD 106 780 225 30 434 496 2 354 105 0  

SNV 12 703 505 0 0 0  

TOTAL 152 396 259 99 514 496 96 962 929 49 406 370  

 

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳƻƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

contribution par rapport aux budgets annuels. De 3% en 2013, elles sont passées à 16% 

en 2016. 

Tableau N° 5 : ressources propres en % des ressources totales annuelles 

 

Sources  2013 2014 2015 2016 2017 

Ressources propres 4 860 010 6 995 510 15 880 669 9 676 169  

Ressource des partenaires 152 396 259 99 514 496 96 962 929 49 406 370 64 189 035 

TOTAL 157 256 269 106 510 006 112 824 385 59 082 539  

% ressources 
propres/ressources totales 3,09 6,57 14,06 16,38 
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2.3.4- Structure et gouvernance  

a) - Membres de SYNPA  

Synergie Paysanne est une Organisation Paysanne à vocation syndicale créée en 2002. Il 

a le statut ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ мфлм Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

syndicat le 5 Juillet 2002. De nouveaux textes ont été adoptés après une relecture le 15 

ŀǾǊƛƭ нлмрΦ ! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ {ȅƴŜǊƎƛŜ tŀȅǎŀƴƴŜ compte 2670 membres dont 

24.90 % de femmes.  

Ces membres proviennent presque de toutes les communes, réparties dans tous les 

départements du paysΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŏƛ-dessous.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La répartition spatiale des membres est illustrée dans le diagramme en annexe 2.  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 5ƧƻǳƎƻǳ όму6), Tchaourou 

(258), Kandi (195), Cotonou (143), Djidja (203), Ouessè (153), Adja Ouèrè (131) et Kétou 

(159).  

Les communes dont les adhésions sont inférieures ou égales à 7 sont Matérie (6), 

Kpomassè (6), Toucountouna (6), Pèrèrè (1), copargo (2), Bantè (2), Dassa Zounmè (1), 
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Adjarra (2), Adjohoun (1),  Natitingou(1), Ouinhi(4), Bonou(1), Dangbo(1), Missérété (1), 

Sèmè-Kpodji(3), Sakété (5), porto novo (7), et Djakotomè (6). 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ, les membres de SYNPA sont de deux catégories 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǾŜc des droits 

ŘŜ ǾƻǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ όмύ Ł Ŏƛƴǉ όрύ ǾƻƛȄΦ {ƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

sont fixés respectivement pour le producteur individuel à 2000f et 1000f donnant droit 

à une voix lors des votes, ils évoluent respectivement pour les groupements de 10 000f 

à 50 000f et 5 000f à 30 000f en fonction de leurs effectifs. [ΩŀƴƴŜȄŜ 3 donne lΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

des adhésions de 2013 à 2017 dont la tendance était à la baisse ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмс avant 

ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ amélioration ascendante comme illustrée par la figure ci-dessous. 

 

 

En ce qui concerne les proportions des adhésions suivant les différents modes 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ, les adhésions individuelles des producteurs sont les plus importantes 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ la situation de 2017 ci-dessous. 
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CŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ ¦ƴŜ 

autre raison évoquée est la déception des membres qui attendent de SYNPA des 

services que fournissent les Organisations paysannes filières notamment les intrants 

agricoles.  

b) - Organes de gouvernance 

Synergie paysanne comme toute organisation est gérée par un certain nombre 

ŘΩƻǊƎŀƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ :   

- [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ό!Dύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ǎǳǇǊşƳŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 

réunit une fois par an en 

session ordinaire. Selon 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мт ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ 

pour délibérer 

ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!D Řƻƛǘ 

être composée de 2/3 au 

moins de ses membres 

ayant libéré leur 

cotisationΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ 

ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻn dont 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

un peu difficile si tous les 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘaient 

normalement de leurs 

ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [ΩƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ un mécanisme 

71% 

28% 
1% 

POURCENTAGE  D'ADHÉSIONS A SYNPA EN 2017 SUIVANT LES DIFFÉRENTS MODES 
D'ADHESION 

HOMMES

FEMMES

GROUPEMENTS

 

 
SYNPA en Assemblée Générale Ordinaire Elective en 

Avril 2016  



SYNERGIE PAYSANNE 

29 
 PLAN STRATEGIQUE 2018 ς 2022  

ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł ƭΩ!D ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

fonction de leurs poids (effectif par rapport à total de membres). En ce qui concerne 

sa tenue, ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ нлмм ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛr.  

- [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩAdministration (CA) composé de 15 membres élus en assemblée 

générale, le Comité National de Contrôle (CNC) composé de 3 et le Bureau Exécutif 

National (BEN) composé du SG, de son premier adjoint (SGA1) et du Trésorier 

Général (TG) sont tous fonctionnels. Par contre, le Collège National des Femmes 

(CNF) composé des femmes leaders Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

irrégulières et aucune collaboration avec les autres organisations de femmes 

rurales). 

- Le Secrétariat Permanent (SP) composé des agents contractuels assure le 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ au niveau des départements. Il travaille en 

étroite collaboration avec le BEN et les membres sur le terrain. 

- Le conseil juridique composé de 2 juristes assermentés et le conseil scientifique 

composé de personnes ressources ne sont pas installés tout comme le haut conseil 

des sages (composé des anciens secrétaires généraux). 

En plus de ces organes au niveau national, il y a les organes décentralisés qui ne 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ƎǳŝǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Υ 

- !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƛƭ ȅ ŀ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό!D5ύΣ ƭŜ 

Bureau Départemental (BD), le Comité Départemental de Contrôle (CDC), le Collège 

Départemental des Femmes (CDF), le Bureau Exécutif Départemental(BED) et le 

Secrétariat Permanent Départemental (SPD) 

- !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƻƴ ŀ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ό!D/ύΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ 
Communal (BC), le Comité Communal de Contrôle (CCC) et le Comité Communal des 
Femmes (CCF). 

Tous ces organes sont reliés par des relations fonctionnelles et hiérarchiques qui sont 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ {¸bt! Ŝƴ annexe 4 

c)- Systèmes et procédures 

{¸bt! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ нлмр ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ Helvetas. Les 

dispositions de ce manuel sont respectées et les comptes sont régulièrement certifiés 

depuis 2014.  

Dans le dispositif de gestion de SYNPA, ǘƻǳǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŀǘǘŜǊǊƛǘ au niveau du 

Secrétaire Permanent qui en donne une suite si celle-ci relève de son domaine de 

pouvoir ou la transmet au Bureau Exécutif National (BEN) dans le cas contraire. Les 

décisions du BEN/CA, sont mises en application par le SP qui assiste aux réunions de ce 

dernier sans voix délibératƛǾŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ élus, elle est gérée 

individuellement ou collectivement par le Secrétaire Général. 
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En ce qui concerne la planification 

des activités, les animateurs et les 

délégués communaux et 

départementaux consultent et 

collectent les préoccupations de 

producteurs à la base et élaborent 

leurs planifications annuelles 

respectives qui sont défendues en 

Conseil National (CN). Les synthèses 

des débats sur les planifications 

départementales sont utilisées pour 

alimenter la planification nationale. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǉǳƛ 

permet la prise en compte des 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǎŜǊŀ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ƻǳ 

ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

d)- Communication interne et externe 

La communication au niveau de Synergie paysanne se caractérise par la mise en place 

ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜōκƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ł 

cause de la défaillance de son gestionnaire. Pour ce qui est des réseaux sociaux 

(Facebook, Twister, Forum WhatsApp), ils sont fonctionnels et permettent aux 

animateurs de mieux communiquer sur leurs activités. Des radios communautaires sont 

ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ Ŏontrats sont arrivés à 

terme. Quant aux sorties médiatiques, elles sont faites par moment dans le cadre des 

activités des projets. Il existe un magasine annuel le « Fanal paysan » qui parait 

régulièrement. Le détail, les limites et les résultats de ces différents outils sont 

présentés dans le tableau en annexe 5. 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ǉǳŜ {¸bt! ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

sont utilisés. Des entretiens, il ressort également que la communication avec la base est 

insuffisante.  

e) - Suivi/évaluation et rapportage 

Les planifications sont participatives. En ce qui concerne le plan de travail annuel, il 

résulte de la synthèse des plans départementaux de travail validés en Conseil National. 

 

 tƘƻǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Zè dans le département de lΩAtlantique en mai 2017 
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Mais pour ce qui est des planifications relatives aux projets, elles sont issues des 

documents de conventions avec ces derniers. 

{ȅƴŜǊƎƛŜ tŀȅǎŀƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

et projets. Danǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎ ǇŀǊ 

ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ {¸bt! ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ł 

signalée. 

Spécifiquement, lŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

stratégique 2012-2014 de SYNPA sont faibles car 2 orientations ont été réellement 

prises en compte et les résultats obtenus restent partiels. Ce faible résultat est dû au 

ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩŀǘǘǊƛōution entre le Secrétariat Exécutif et le CA ; ce qui a débouché sur la crise 

qui heureusement relève du passé aujourdΩƘǳƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ réforme institutionnelle et 

organisationnelle.  

En effet, la réforme était très pertinente et a eu pour impact :  

- [ΩŀƳŞƭƛƻration de la visibilité de SYNPA grâce à la relance des activités notamment 
de plaidoyer dans le domaine du foncier 

- Le ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
du secrétariat permanent qui est devenue une réalité 

- Les nouveaux textes, la clarification des rôles des différents organes et des 
responsables ainsi que le refus de double casquette (élu et salarié) constituent des 
ƎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 

- [ŀ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳƴes, compétents et plus 
respectueux de la hiérarchie est un gage de durabilité 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ 
en annexe 6. En ce qui concerne les projets, leur récapitulatif et analyse SEPO se 
trouvent en annexe 7.  

f) - Gestion du personnel  

Sur le plan spatial, il y a 6 animateurs qui sont positionnés dans les anciens 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛŝƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 

Secrétaire Permanent (SP), la Chargée de Programme (CP), le comptable et le gardien. 

/ŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭŞƎŝǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Şƭǳǎ 

notamment les Délégués Départementaux (DD). Malheureusement, cette collaboration 

naturelle et indispensable ne se passe pas très correctement. En effet, à la faveur de la 

départementalisation, on a noté une intrusion des élus dans la gestion financière des 

activités ; ce qui a abouti à des actes de mauvaise gestion par endroit car les DD ne 

disposent pas de compétence en la matière sans oublier la mauvaise volonté de 

certains.  
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En ce qui concerne le genre, {¸bt! ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎŜƴǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ 

mais il existe des éléments de stratégie qui sont pris en compte dans certaines activités 

notamment les recrutements.   

Quant au renforcement de capacité, les agents et élus de SYNPA participent aux activités 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ {¸bt!Σ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

formation du personnel.  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ, elle est faite de façon pyramidale 

de la base vers le sommet. Mais à la fin du processus, les conséquences écrites en 

termes de sanctions positives ou négatives documentées ne sont pas prises de même 

que les actions de renforcement de capacités nécessaires. Le dispositif mérite donc une 

amélioration.  

Enfin, par rapport aux congés des agents, ƛƭǎ ƴΩŜƴ ƧƻǳƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ peut-être une insuffisance dans la planification 

et/ou peu ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

g) - Style de management et leadership 

Dans le cadre de cet exercice, les styles de gestion du Secrétaire Permanent et du 

Secrétaire Général sont appréciés à travers des entretiens individuels. De la synthèse, 

on retient que : 

a) -Le Secrétaire Permanent a une bonne maitrise des thématiques sur lesquelles 

intervient SYNPA ainsi que les principes de la vie associative. Il sait prendre en compte 

les avis des autres à travers une excellente collaboration avec ses collaborateurs et les 

élus. Son style est participatif. 

b) - le Secrétaire GénéralΣ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜȊ 

ouvert et accessible à tous. Il prend en compte les avis de ses employés qui 

entretiennent avec lui une bonne collaboration. Discret, il reste dans son couloir de 

pouvoir politique cƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

institutionnel. Toutefois il doit améliorer ses capacités à défendre les idéaux de SYNPA 

partout où besoin sera ; il en est de même des autres membres du BEN. La faible 

dotation en communication le limite dans la communication avec le secrétariat 

permanent et les autres membres du BEN. La formule de flotte entre le secrétariat 

permanent et certains élus et technicien sera surement plus efficiente. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ .ǳǊŜŀu Exécutif National sont en phase mais les Bureaux 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ƻƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ 

ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƎŞǊŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

de ce que doit être un bureau départemental et de la capacité des responsables au 

niveau national à transmettre et partager avec la base une vision, une philosophie et 

une ligne de conduite syndicale. 
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h) - Culture organisationnelle 

Ici, sont entre autres notés, la libre pensée et expressionΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

foncier et le langage direct dans les prises de positions.  

[ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝst présentée dans le tableau ci-dessous 

Tableau N° 6 Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

Forces Faiblesses  

- Existence de manuel de 
procédures 

- Audits annuels réguliers 
- Respect des mandats de 3 

ans renouvelable une fois 
- Existence du journal 

périodique « Fanal 
Paysan » 

- Crédibilité de SYNPA liée à 
son caractère syndical 

- Convergence/cohésion 
entre membre du BEN et 
entre le BEN et le 
secrétariat permanent 

- Personnel jeune et 
compétent 

- Cadre de travail acceptable  
- 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

stratégie genre 
 

- Baisse du rythme des adhésions (tendance à la 
baisse des adhésions) 

- Désinternement de certains  
- Mauvaise gestion des adhésions 
- Non-paiement des cotisations 
- !Ǌǘ мт ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
- Irrégularité des sessions de certains organes 

(AG, CNF, etc.) 
- CŀƛōƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

initiées par la base. 
- Inexistence de plan de communication élaboré 
- Contrat avec radio communautaires arrivé à 

terme   
- LƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
- Faible capitalisation des acquis/expériences 
- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎŜƴǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ 
- LƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
- Irrégularité dans la jouissance des congés 
- Faible contribution des anciens membres du CA 

aux activités 
- CŀƛōƭŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /! 
- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǎǳƛǾƛ-évaluation 
- Non installation  du conseil juridique et du 

conseil des sages 
 

En annexe 8 se trouve le récapitulatif des forces, faiblesses, opportunités et menaces 
ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ de SYNPA. 
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IV - VISION   ORIENTANT   LE  PLAN STRATEGIQUE   2018 -2022  

4.1- Vision   

La Vision ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊşǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝt 

ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ 

de tendre et qui lui sert de fil conducteur pour les actions. Au cours du processus 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ {¸bt! ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ont revisité la vision et 

ƭΩƻƴǘ ǊŞŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ  

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ {¸bt! ǇƻǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǎǘ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : SYNPA, Centrale 

Syndicale de Paysan-ne-s dans un monde rural où le (la) paysan-ne à un accès sécurisé 

Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŀǳȄ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ dans une culture entrepreneuriale. 

4.2- Mission reformulée   

Contribuer à fédérer toutes les solidarités paysannes aux plans national et 

international, représenter et défendre les intérêts des paysan-ne-s béninois devant les 

instances nationales et internationales de prise de décisions politiques et économiques 

ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

4.3- Domaines ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Pour la période 2018-2022, SYNPA interviendra comme par le passé exclusivement dans 

ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ pour offrir les services suivants : 

- Information et sensibilisation sur les enjeux économiques et politiques relatifs au 

secteur agricole et spécifiquement sur ses thématiques prioritaires qui sont pour les 

cinq prochaines années le foncier, ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 

le changement climatique ; 

- CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎès aux facteurs de production ; 

- Renforcement de capacités sur la culture syndicale, la gestion financière et 

organisationnelle, la culture entrepreneuriale. 

4.4- {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ {¸bt! ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

agricoles. Ce qui suppose : 

- [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des contraintes relatives aux thématiques prioritaires et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴs, de plaidoyer pour leur levée ;  

- Une ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ tŀȅǎŀƴƴŜǎ όhtύ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

fonctions principales est la fourniture des intrants notamment (semences et engrais, 

etc.) à leurs membres ; 

- La ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǳ 

profit des petits producteurs sans terre. 
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V- DEFINITION DES ORIENTATIONS  STRATEGIQUES  

5.1- Forces, faiblesses, opportunités et menaces prioritaires 

Au regard de la nouvelle vision, les forces, faiblesses, opportunités et faiblesses 

prioritaires ont été dégagées de façon participative et se présentent comme suit : 

Tableau N° 7 : Forces, faiblesses, opportunités et menaces prioritaires 

Forces prioritaires Faiblesses prioritaires 

- Expérience avérée dans le domaine du foncier 
- Visibilité accrue de SYNPA (Collaboration plus 

intense avec MAEP et PTF) 
- {¸bt! ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /! ŘŜ ƭΩ!b5C Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

représentant la PNOPPA 
- ExisteƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎŜƴǊŜ 
- Expériences acquises en formations techniques 

aux producteurs 

- Insuffisance des services rendus aux membres 
- Faible mobilisation des ressources propres 
- Insuffisance de communication avec la base 
- Mauvaise gestion des adhésions 
- Faible capitalisation et de dispositif de suivi 

évaluation 
 

Opportunités prioritaires Menaces prioritaires 

- Existence des alliances stratégiques sur les 
thématiques prioritaires de SYNPA (FAEB, 
Convergence, Jinukun-Copagen, etc.) 

- Cadre légal favorable à la mission de SYNPA 
(Légitimité) 

- Accompagnement par plusieurs partenaires 
- Plusieurs communes favorables à la sécurisation 

des terres à tous les villages de leur commune 
- FADeC agriculture pour accroitre les 

investissements dans le secteur agricole au 
niveau des communes 

- Faible portage des préoccupations de SYNPA 
(préoccupations des paysans) par la CSTB 

- Méconnaissances des dispositions du CFD ainsi 
que les directives  

- Ressources des partenaires de plus en plus 
limitées 

- Non affiliations des syndicats filières à SYNPA 
(Ex du syndicat des maraîchers) 

- Mésentente/suspension avec le CCFD 
 

 

5.2- Orientations stratégiques 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

où les participants ont construit 

ǳƴŜ aŀǘǊƛŎŜ ŘΩhǊƛŜƴtation 

Stratégique (MOS). (cf. annexe 9) 

Les résultats de la MOS révèlent 

que le score du cadran 1 est le plus 

élevé ( 50,16%) indiquant que 

{¸bt! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎŜȊ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ 

pour saisir la plupart des 

opportunités notamment les 

alliances (convergence, Copagen, 

C!9.Σ ŜǘŎΦΦύΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des PTF et plusieurs communes 

favorables à la sécurisation des 

Choix participatif des orientations stratégiques par les élus 
Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ {¸bt! ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 
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terres et accessoirement FADeC Agriculture et Cadre légal de travail favorable ; elles 

permettront de développer des stratégie pour contourner les effets des menaces 

notamment la méconnaissance des dispositifs du CFD ainsi que les ressources des 

partenaires de plus en plus limitées. Les scores des 3 autres cadrans sont faibles. Ce qui 

ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴΩŜƳǇşŎƘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƛǎir les 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΦ 

[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

forces prioritaires de la MOS sont importantes à valoriser par SYNPA sauf dans une 

moindre mesure les éléments de stratégie genre. En ce qui concerne les faiblesses, trois 

sur cinq sont importantes à corriger notamment « Insuffisance des services rendus aux 

membres, insuffisance de communication avec la base et faible mobilisation de 

ressources propres ». Les deux autres (faible capitalisation / inexistence de dispositif de 

suivi-évaluation et mauvaise gestion des adhésions) le sont dans une moindre mesure. 

Au regard des résultats de la MOS, les options stratégiques suivantes se dégagent : 

Tableau N°8 : Orientation stratégiques  

Types Orientations   Stratégies 

 
Externe 

Profiter de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
PTF et des alliances 
existantes (convergence, 
Jinunkun, FAEB, etc.)   

- Renforcer la visibilité de SYNPA 
- Améliorant le dispositif de suivi- évaluation et de 

capitalisation 
- Améliorant la gouvernance (gestion au niveau de certains 

départements) 

 
 
 
 
 
 
 
 
Interne  

 
 
 
Améliorer les services 
rendus aux membres en  

- Profitant de plusieurs communes favorables à la 
sécurisation des terres agricoles 

- Profitant de FADeC Agriculture 
- Améliorant le portage par la Confédération Centrale (CSTB)  
- Améliorant la connaissance des dispositions du CFD 
- Valorisant ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǾŞǊŞŜ  Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

  
 
 
Assainir la gestion  des 
adhésions 

- Réduisant les effets de la suspension du financement de 
certains partenaires 

- Evitant la non affiliation des syndicats paysans filière à la 
SYNPA 

- Réduisant les effets des ressources des partenaires de plus 
en plus limitées 

- Mobilisant davantage de ressources propres 
- Améliorant la communication avec la base 

 

Orientation Stratégie 1 : Renforcer la visibilité, améliorer la gouvernance et mettre en 

place un dispositif de suivi-évaluation pour développer des partenariats avec les PTF et 

les alliances existantes. 

Orientation Stratégie 2 : Profiter des PTF, des alliances existantes et de la CSTB, les 

communes favorables à la sécurisation du foncier, du FADeC Agriculture pour accroitre 
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ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ agricoles au ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƎǊƻ 

écologie, les changements climatiques, le code foncier et domanial, etc. 

Orientation Stratégie 3 : Réduire les effets de la suspension du financement CCFD, 

éviter la non affiliation des syndicats paysans filière à la SYNPA, réduire les effets des 

ressources des partenaires de plus en plus limitées en améliorant la communication 

avec la base en vue de redéfinir les statuts de membres et renforcer le membership et 

en mobilisant plus de ressources propres 

Explications des orientations Stratégiques 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩh{м :  

Le diagnostic a mis en exergue le fait que les ressources extérieures représentent 97%, 

93%, 86% et 84% des ressources totales respectivement en 2013, 2014, 2015 et 2016 

avec pour conséquence la réduction des interventions en faveur des membres. Cette 

tendance ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ de situations. En effet, on note dans la période 

la fin de plusieurs programmes, la diminution des subventions de certains partenaires 

mais également la suspension du financement du CCFD. Dans le même temps, la 

mobilisation des cotisations est également à la baiǎǎŜΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 

pour accroitre les ressources propres dont les cotisations, SYNPA reconnait la nécessité 

ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ t¢C ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ un accroissement des ressources externes pour 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 

Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘŎΧ 

Les programmes servent de base de partenariat avec les PTF et les alliances. Or le 

diagnostic a révélé à ce niveau une insuffisance dans leur suivi ς évaluation et 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊΦ   

{ǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƭŀƴΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

SYNPA pour saisir des opportunités, ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀƴǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŘΩŜǎǇŝŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

également. 

En résumé le développement des partenariats et alliances passera par une amélioration 

de la visibilité de SYNPA, un dispositif de suivi-évaluation et capitalisation fonctionnel et 

une amélioration de la gouvernance notamment au niveau des départements. 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩh{н :  

Le ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳΩƻǳǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

attentes des membres, ils demeurent très faibles par rapport à la couverture et aux 

besoins. Les interventions de SYNPA ne sont perceptibles que sur la thématique du 

fonŎƛŜǊΦ aşƳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŦƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭŜǾŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ 
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ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Connaissance des dispositions du CFD, la poursuite de 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŜǘŎΧΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

période 2018-2022, grâce aux alliances convergence et FAEB, ƭΩ!ƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǎŜǊŀ 

promue ainsi que les résiliences aux changements climatiques ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

sans oublier les nouvelles priorités de la vision ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŀux 

semences paysannes en plus de la terre.  

{¸bt! Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎΩŜǎǘ affiliée à la CSTB. Mais pour diverses raisons, ces 

préoccupations ne sont pratiquement pas prises en compte dans les plates-formes 

revendicatives de cette dernière à ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǎ autorités. Un repositionnement 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

accroissement de son influence syndicale. 

 

Par rapport à lΩh{о : Le diagnostic a révélé une faible communication avec la base et un 

ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ 

année et des cotisations qui constituent la principale source de revenus propres. En 

ŜŦŦŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƳŜƳōǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ {¸bt! ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

efficace des politiques agricoles. Les résultats actuels ont montré les limites des 

adhésions individuelles Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 

base syndicale forte pour des pressions sur les gouvernants au besoin. Dans ces 

conditions, SYNPA doit redéŦƛƴƛǊ ǎŀ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ tŀȅǎŀƴƴŜǎ ŀǳ 

Bénin ; ce qui passe par une relecture des textes de base avec toutes ses implications 

juridique et organisationnelle. Ainsi, une fois les textes de base relus et adoptés, il 

faudra une large diffusion des nouveaux textes à la base.  

Sur un autre plan, SYNPA rêve de devenir une centrale syndicale. Pour ce faire, il lui faut 

accompagner ses membres à la base à se structurer en syndicat par filière pour adhérer 

à la faitière conforment aux nouveaux documents de base qui seront issus de la 

relecture. A cet effet, SYNPA assurera donc la promotion des Syndicats paysans filières 

En résumé, si les textes de base sont relus, adoptés et largement partagés avec les 

ƳŜƳōǊŜǎ Ǉǳƛǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ 

communication avec la base améliorée grâce à des stratégies appropriées ŘΩŀǳǘǊŜ part, 

SYNPA espère une remobilisation de sa base en termes de nombre et qualité des 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩƻǴ ǳƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉƭǳǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

cotisations et autres ressources propres. 
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 6.2- Cohérence avec les orientations nationales 

La cohérence des orientations définies avec le principal documŜƴǘ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ t{5{! Ŝǎǘ 

présentée dans le tableau ci-dessous 

 

Tableau N° 9 : Cohérence avec le PSDSA 

 

Orientations du PSDSA Composantes Orientations SYNPA 

Axe 1 : Amélioration de 
la productivité et de la 
production des 
produits végétaux, 
animaux et 
halieutiques des filières 
agricoles prioritaires  

Composante 1.1 : 
Renforcement de la 
disponibilité et de 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜƳŜƴŎŜǎ 
et plants de qualité 
(productions végétales, 
animales et halieutiques  

 
OS2 : !ŎŎǊƻƛǘǊŜ  ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
politiques agricoles  au profit des 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƎǊƻ 
écologie, les changements 
climatiques, le code foncier et 
domanial, etc. 

Axe 2 : Renforcement 
de la résilience des 
populations 
vulnérables hommes et 
femmes face aux 
changements 
climatiques et 
amélioration de la 
sécurité alimentaire et 
nutritionnelle des 
populations 
vulnérables  

Composante 3.1 : 
Innovations agricoles au 
profit des hommes et des 
femmes pour la résilience 
face au changement 
climatique et son atténuation 

 
 
OS2 : !ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
politiques agricoles au profit des 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƎǊƻ 
écologie, les changements 
climatiques, le code foncier et 
domanial, etc. 
 

Composante 3.2 : Gestion 
durable des terres et des 
écosystèmes aquatiques pour 
les hommes et les femmes  

Composante 3.3 : 
Sécurisation et gestion de 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ 
des hommes et des femmes 

 
Axe 3 : Amélioration de 
la gouvernance 
(renforcement 
institutionnel et 
coordination 
intersectorielle à 
différentes échelles) du 
secteur agricole, de la 
sécurité alimentaire et 
nutritionnelle  
 

Composante 4.2 : 
Amélioration du système 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
agricole (statistiques, e-
agriculture, systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳƛǾƛ 
évaluation et coordination du 
secteur)  

 
 
OS1 : Développer des partenariats 
avec les PTF et les alliances 
existantes 

Composante 4.3 : 
Professionnalisation des 
exploitations agricoles de 
type familial et promotion de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ 
jeunes et des femmes  

 
 
OS3 : Redéfinir et renforcer le 
membership  
 

Composante 4.4 : Promotion 
du genre dans le secteur 
agricole 
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VI - LOGIQUE DôINTERVENTION  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŀȄŜǎ ŘŜ 

travail pour les cinq (5) prochaines années. 

6.1- Objectifs spécifiques et résultats  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘratégique 1 : Renforcer la visibilité, améliorer la 

gouvernance et mettre en place un dispositif de suivi-évaluation pour développer des 

partenariats avec les PTF et les alliances existantes on a les déclinaisons ci-après : 

Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés 

Résultat 1.1 : Visibilité de SYNPA améliorée  

Résultat 1.2 : Gouvernance améliorée  

Résultat1.3 : Dispositif de suivi évaluation opérationnel 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ н : Profiter des PTF, des alliances existantes et 

de la CSTB, les communes favorables à la sécurisation du foncier, du FADeC Agriculture 

ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ agricoles au profit des membres par rapport à 

ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝt domanial, les directives 

de gouvernance foncière régionale, etc. on a les déclinaisons ci-après : 

Objectif spécifique 2 : Services aux membres plus accrus / Influence des politiques 

agricoles accrue 

Résultat 2.1 : Agro écologie et adaptation aux changements climatiques promus  

Résultat 2.2 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ /ƻŘŜ CƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ 5ƻƳŀƴƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ 

Résultat 2.3 : Portage par la Confédération syndicale amélioré  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ о : Réduire les effets de la suspension du 

financement CCFD, évitant la non affiliation des syndicats paysans filière à SYNPA, 

réduire les effets des ressources des partenaires de plus en plus limitées en améliorant 

la communication avec la base, en redéfinissant les statuts des adhérents en renforçant 

le membership et en mobilisant plus de ressources propres on a les déclinaisons ci-

après : 

Objectif spécifique 3 : Membership redéfini et renforcé  

Résultat 3.1 : Textes de base relus et observés (femmes, jeunes et syndicats filières pris 

en compte) 

Résultat 3.2 : Syndicats filières promus   

Résultat 3.3 : Communication avec la base améliorée  

Résultat 3.4 : Mobilisation des ressources propres accrue  
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6.2- Axes de travail 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾƛǎŞǎΦ 

Tableau N°10 : résultats et axes de travail 

 

Objectifs et Résultats  Axes de travail 

Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés 

 
 
Résultat 1.1 : 
Visibilité de 
SYNPA 
améliorée  

- Partager le plan stratégique aux partenaires techniques et financiers et autres 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ όƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜ tƭŀƴǎ 
stratégique sous forme de dépliant) 

- Mettre en place une stratégie de négociation avec les partenaires en fonction de 
ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

- Négocier les accords de partenariats 
- Concevoir et élaborer les projets et programmes négociés avec les partenaires 
- Partager le plan stratégique avec la base (sensibilisation et diffusion des 

plaquettes) 
- !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜō Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
- Développer un partenariat avec les médias surtout les radios de proximité 
- Organiser des actions de promotion de SYNPA (Foire, diffusion régulière du 

journal le fanal paysan, etc) 

 
Résultat 1.2 : 
Gouvernance 
améliorée  

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Řépartements et 
communes 

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!D ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
nouveaux responsables  

- Elaborer un plan de formation des élus et techniciens 
- Organiser le renforcement de capacités des nouveaux responsables 
- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀutonomisation des départements 
- Mettre en place un dispositif de recueil des feedbacks 
- Organiser des activités de reddition de comptes 

 
 
Résultat 1.3 : 
Dispositif de 
suivi évaluation 
opérationnel 

- Rendre opérationnel le dispositif de suivi évaluation 
- Recruter un responsable de suivi évaluation) 
- Concevoir et mettre en place un dispositif de suivi évaluation 
- Former les acteurs concernés sur le dispositif de suivi évaluation 
- Assurer systématiquement la capitalisation des projets et programmes exécutés 
- DéveloppeǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation périodique des activités/projets 

exécutées 

Objectif spécifique 2 : Influence des politiques agricoles accrue 

 
 
Résultat 2.1 : 
Agro écologie 
et adaptation 
aux 
changements 
climatiques  
promus  

- Organiser des plaidoyers sur les contraintes liées aux thématiques prioritaires 
όƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

- Elaborer une stratégie de promotion des pratiques agro écologiques et 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

- Renforcer la culturŜ ŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
climatiques des membres 

- LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

- tǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƻ écologie, eau, 
semences, etc.) 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-
région 

 
 

- {ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
- Organiser des plaidoyers sur les contraintes liées au foncier (amélioration du CFD 
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Résultat 2.2 : 
aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
du CFD facilitée 

Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /C5ύ  
- Prendre des positions sur des questions de politiques agricoles relatives au 

foncier 
- Poursuivre la vulgarisation du CFD et des directives volontaires de la FAO sur la 

gouvernance foncière 
- Concevoir et mettre en place une plateforme nationale de veille foncière (alerte 

foncière)  
- Organiser des plaidoyers pour la prise en compte des directives volontaires 
- Assurer la formation des membres de la plateforme 
- Faire le plaidoyer pour la mise en place complète des structures locales de 

gestion foncière (BCDF, CoGeF, SVGF) 
- Faciliter les activités des SVGF dans la formalisation des transactions foncières 
- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ 
- Accompagner les communes dans la misŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ 

lutte contre la thésaurisation foncière. 
- Faire la veille pour le maintien des acquis des PFR lors de la réalisation du 

cadastre national 

 
Résultat 3.2 : 
Portage par une 
Confédération 
Centrale 
améliorée 

- Organiser une étude de repositionnement de SYNPA dans le paysage syndical au 
.Şƴƛƴ όŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǊǘŀƎŜ 
de SYNPA par rapport aux thématiques prioritaires) 

- Explorer le repositionnement de SYNPA 
- 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩémergence de SYNPA au sein du paysage Syndical 
- Renforcer la culture syndicale des membres de SYNPA 

Objectif spécifique 3 : Membership redéfini et renforcé 

 
 
Résultat 3.1 : 
Textes de base 
relus et observés 
 

- Opérationnaliser le dispositif de conseil juridique  
- Organiser la ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ {¸bt! 
- Elaborer des documents de stratégie genre sensible (jeunes, femmes, 

migrants, etc) à prendre en compte dans les nouveaux textes 
- Négocier le repositionnement de SYNPA dans le paysage associatif des 

Organisations de producteurs au Bénin 

 
 
 
Résultat 2.2 : 
Syndicats filières  
promus   

- Sensibiliser les OP pour la naissance des syndicats filières 
- Elaborer une stratégie pour la promotion des syndicats filières 
- Elaborer les projets de textes types de syndicats filières 
- Organiser la validation des textes types des syndicats filières 
- Partager les textes types validés avec la base 
- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !D/ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 
- Identifier les besoins en renforcement de capacités des responsables des 

syndicats filières 
- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

 
Résultat 3.3 : 
Communication 
avec la base 
améliorée  

- Elaborer un plan de communication  
- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

communication, contrat de partenariat avec les radios communautaires, 
parution régulière du journal, animation du site web de SYNPA, etc.) 

- Faire la traduction de la synthèse du plan stratégique dans certaines langues 
nationales. 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Řǳ .9b ŀǾŜŎ ƭŀ base dans certains 
départements 

Résultat 3.4 : 
Mobilisation des 
ressources 
internes accrue  

- Elaborer une stratégie de mobilisation de ressources propres (cotisation des 
membres, sympathisants et autres acteurs, prestations de services, activité 
économique, etc.) 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ  
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6.3- Cadre logique 

[ƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Indicateurs Objectivement Vérifiable Sources de vérification  Suppositions 
importantes 

Objectif Général/Impact    

Objectif Spécifique 1 : 
Alliances et partenariats 
avec les PTF développés 

- /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
réalisées en ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

- Augmentation annuelle de 20% des ressources externes mobilisées  
- Le nombre de PTF est passé de deux (2) en 2018 à cinq (5) au moins en 

2022. 

- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ  
- Conventions de partenariats 
-  

Cotisations des 
membres 
mobilisés 
entièrement 

Objectif spécifique 2 : 
Influence des politiques 
agricoles accrue (Services aux 

membres plus accrus) 

- Chaque année, au moins une action de plaidoyer est élaborée et 
exécutée pour influencer la politique agricole sur une thématique 
prioritaire. 

- Chaque année SYNPA a pris position sur au moins une politique 
relative au monde agricole  

- Au bout de deux ans, des actions spécifiques sont menées sur chacune 
des thématiques prioritaires 

 
wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

 
Objectif spécifique 3 : 
Gouvernance améliorée  

- Textes de base relus 
- Aspects genre (femme et jeunesse) sont institutionnalisés dans les 

textes de base 
- Stratégie genre (femme et jeunesse) élaborée, disponible et 

fonctionnelle 
- Audit annuel régulier 

- Nouveaux textes de base 
- Document de stratégie genre 
- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
- wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ 

 

Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés 

 
Résultat 1.1 : Visibilité de 
SYNPA améliorée  

- Au moins 2 acteurs sur 3 du monde rural au niveau national 
connaissent SYNPA et ses activités 

- Site web de SYNPA fonctionnel et régulièrement actualisé 
- wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭόƴύ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ {¸bt! ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ 

ou partagé avec tous les acteurs avant la fin du 1er ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
n+1 

- Enquêtes au niveau des 
acteurs du monde rural           
(Services Etatiques, OP) 

- Site web 
- Cahier de transmission 
 

 

Résultat 1.2 : Gouvernance 
améliorée (formation des 
responsables 
départementaux, régularité 
des AG) 

- Structures communale et départementales fonctionnelles 
- Capacités en gestion financière des responsables communaux et 

départementaux renforcées 
- Audit annuel régulier  

wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
département 
Enquêtes au niveau des 
départements et communes 
wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǳŘƛǘ 
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Résultat 1.3 : Dispositif de 
suivi évaluation 
opérationnel 

- 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ 
- Documents de capitalisation de tous les projets et programmes 

exécutés  disponibles 

- Manuel de suivi évaluation 
- Documents de capitalisation 

 

Objectif spécifique 2 : Influence des politiques agricoles accrue (Services aux membres plus accrus) 

 
 
Résultat 2.1 : Agro écologie et 
adaptation aux changements 
climatiques  promus  

- Au moins une action de plaidoyer pour la prise des mesures 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ Ŝǘ 
exécutée au bout de 2 ans 

- Au moins 4 documents de positions sont élaborés et présentés 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ 
bout de cinq (5) ans 

- Au moiƴǎ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƻ 
écologie chaque année 

- Capacités des responsables départementaux et communaux 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
changement climatique chaque année 

- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
- Plaƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ 
- Enquêtes au niveau des 

membres 
- Documents de positions 
- Rapports de formation 

 

 
 
 
Résultat 2.2 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
CFD facilitée 

- Au moins une action de plaidoyer (plaidoyers sur les contraintes 
liées ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ correcte des dispositions 
du CFD est conçue et exécutée au bout de 2 ans   

- Au moins 4 documents de positions sont élaborés et présentés 
sur les questions foncières au bout de cinq (5) ans 

- Chaque année au moins une campagne de vulgarisation du CFD et 
les directives volontaires de la FAO sur la gouvernance foncière 
est organisée (Actualiser le document simplifié et faire la vulgarisation) 

- Une plateforme nationale de veille foncière (observatoire) est 
disponible et opérationnelle au bout de 2ans  

- Capacités des membres des observatoires renforcés 
- Activités des SVGF de gestion foncière dans la formalisation des 

transactions foncières facilitée 

 
 
- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
- tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ 
- Enquêtes au niveau des 

membres et SVGF 
- Documents de positions 
- Rapports de formation 
- Support de sensibilisation 
- Document simplifié actualisé 
- wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

plateforme 
-  

 

 
Résultat 2.3 : Portage par la 
Confédération Centrale (CSTB) 
amélioré 

- 9ǘǳŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ syndicales pour le 
portage de SYNPA réalisée avant fin 2019 

- Une décision de repositionnement du CA relative au 
repositionnement de SYNPA pour un portage syndical disponible 
ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ {²h¢ 

 
- wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ  
- Décision du CA sur le 

repositionnement 

 

Objectif spécifique 3 : Gouvernance améliorée 
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Résultat 3.1 : Textes de base 
relus et respectés  

- Avant la fin du mandat actuel les textes de bases sont relus 
- Nouveaux organes à tous les niveaux élus sur la base des textes 

relus  
- Positions des jeunes et femmes dans les organes 

institutionnalisés 
- Elaborer un document de stratégie genre (femme et jeune) 
- Différentes catégories de membres redéfinies et partagées  

 
- Nouveaux textes de base 
- t± ŘΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
- Document de stratégie genre 

 

Résultat 3.2 : Syndicats filières  
promus   

- Au moins huit(8) syndicats filières relatives au (treize (13) filières 
prioritaires du PSDSA sont créés 

- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
syndicats filières 

- wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

Résultat 3.3 : Communication 
avec la base améliorée  

- Un plan de communication élaboré et opérationnel disponible 
au bout de 2019 

- Document de plan de 
communication 

 

Résultat 3.4 : Mobilisation des 
ressources internes accrue  

- Un document de stratégie élaboré et opérationnel  
- Taux paiement des cotisations supérieur à 90% 
- Chaque année au moins une prestation payante est rendue à un 

client 
- Au moins  une activité économique est initiée et fonctionnelle 

- Document de stratégie de 
mobilisation 

- Rapport financiers  
- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
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6.4- Programmation 

N° Axes de travail Responsable  A impliquer 2018 2019 2020 2021 2022 

 Objectif global      

 Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés      

R1.1 Résultat 1.1 : Visibilité de SYNPA améliorée      

A1.1.1 Organiser ou partager le plan stratégique aux partenaires 
technique et financier 

SP CCOM, SA, BEN      

A1.1.2 Mettre en place une stratégie de négociation avec les 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

SP CP, RSE, CCOM      

A1.1.3 Négocier les accords de partenariats SP CCOM, BEN      

A1.1.4 Concevoir et élaborer les projets et programmes négociés avec 
les partenaires 

SP CP, RSE, Comptable      

R1.2 Résultat 1.2 : Gouvernance améliorée (formation des responsables départementaux, régularité des AG)      

A1.2.1 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇriation des textes des textes de base au niveau 
des départements et communes 

Animateurs  CP, SP, BEN, RSE      

A1.2.2 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!D ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
renouvellement des nouveaux responsables  

SP Membres CA      

A1.2.3 Identifier les besoins en formation des nouveaux responsables 
départementaux 

Animateurs CP, SP, RSE      

A1.2.4 Organiser le renforcement de capacités des nouveaux 
responsables 

CP SP      

R1.3 Résultat 1.3 : Dispositif de suivi évaluation opérationnel      

A1.3.1 Concevoir  et mettre en place un dispositif  de suivi évaluation RSE SP, CP      

A1.3.2 Former les acteurs concernés sur le dispositif de suivi 
évaluation 

RSE SP, CP, Animateurs      

A1.3.3 Assurer systématiquement la capitalisation des projets et 
programmes 

RSE SP, CP, CCOM, 
Animateurs 

     

OS2 Objectif spécifique 2 :  Influence des politiques agricoles accrue      

R2.1 Résultat 2.1 : Agro écologie et adaptation aux changements climatiques  promus      

A2.1.1 Organiser des plaidoyers sur les contraintes liés aux 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 
changements climatiques, semences paysannes, etc.) 

SP BEN, CP, CCOM, RSE, 
plateforme convergence 

     

A2.1.2 Elaborer une stratégie de promotion des pratiques agro SP CP, RSE, CCOM      
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écologie et adaptation aux changements climatiques 

A2.1.3 Organiser le renforcement de capacités des membres sur des 
pratiques agro écologie et adaptation aux changements 
climatiques  

CP Animateurs, RSE, CCOM,      

A2.1.4 LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻn des pratiques agro 
écologie et adaptation aux changements climatiques 

Animateurs CP, RSE, SP      

A2.1.5 hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
entre pays de la sous-région 

SP BEN, CP      

R2.2 Résultat 2.2 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /5C ŦŀŎƛlitée      

A2.2.1 Organiser des plaidoyers sur les contraintes liés au foncier 
όŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ /C5 Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /C5ύ  

SP BEN, CP, RSE, CCOM      

A2.2.2 Prendre positions sur des questions de politiques agricoles 
relatives aux thématiques prioritaires 

SP BEN, plateforme 
convergence,  

     

A2.2.3 Poursuivre la vulgarisation du CFD et les directives volontaires 
de la FAO sur la gouvernance foncière 

SP CP, Animateurs, CCOM, 
Personnes ressources 

     

A2.2.4 Concevoir et mettre en place une plateforme nationale de 
veille foncière (observatoire)  

SP CP, RSE, BEN, CCOM      

A2.2.5 Assurer la formation des membres des observatoires SP CP, Animateurs, 
Personnes ressources 

     

A2.2.6 Faciliter les activités des SVGF de gestion foncière dans la 
formalisation des transactions foncières 

       

R2.3 Résultat 2.3 : Portage par une Confédération Centrale améliorée      

A2.3.1 Organiser une étude de repositionnement de SYNPA dans le 
paysage syndical au Bénin (analyse SWOT des confédérations 
syndicales en vue dΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ {¸bt!ύ 

SP Consultant, BEN      

A2.3.2 Faire un repositionnement de SYNPA BEN Membres CA, SP      

A2.3.3 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ {¸bt! ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
paysage Syndicale 

Consultant BEN, Secrétariat 
Permanent 

     

A2.3.4 Renforcer la culture syndicale de SYNPA BEN Animateurs, Membres CA      

 Objectif spécifique 3 : Membership redéfinis et renforcé        

R3.1 Résultat 3.1 : Textes de base réélus       

A3.1.1 hǊƎŀƴƛǎŜǊ  ƭŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ {¸bt! SP BEN, Membres CA, 
Personnes ressources 

     

A3.1.2 Elaborer des documents de stratégie genre sensible (et jeunes CP SP, RSE      
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et femmes) à prendre en compte dans les nouveaux textes 

A3.1.3 Négocier le repositionnement de SYNPA dans le paysage 
associatif des Organisations de producteurs au Bénin 

BEN Membres CA, SP, 
Personnes ressources 

     

R3.2 Résultat 3.2: Syndicats filières  promus        

A3.2.1 Elaborer les projets de textes types de syndicats filières Consultant/ 
Personne ress. 

SP, BEN      

A3.2.2 Organiser la validation des textes types des syndicats filières CP Secrétariat Permanent, 
BEN 

     

A3.2.3 Partager les textes types validés avec la base Animateurs CP      

A3.2.4 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !D ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
filières 

BEN Secrétariat Permanent, 
Membre CA 

     

A3.2.5 Identifier les besoins en renforcement de capacités des 
responsables des syndicats filières et élaborer un plan de 
renforcement de capacités 

SP Secrétariat permanent, 
Animateur 

     

A3.2.6 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭan de renforcement de capacités SP Secrétariat permanent, 
Animateur 

     

R3.3 Résultat 3.3 : Communication avec la base améliorée      

A3.3.1 Elaborer un plan de communication  CCOM SP      

A3.3.2 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩun 
responsable communication, contrat de partenariat avec les 
radios communautaires, parution régulière du journal, 
animation du site web de SYNPA, etc.). 

SP CCOM, BEN, animateurs      

R3.4 Résultat 3.4 : Mobilisation des ressources internes accrue      

A3.4.1 Elaborer une stratégie de mobilisation de ressources propres 
(cotisation des membres, sympathisants et autres acteurs, 
prestations de services, activité économique, etc.) 

SP Consultant, BEN,       

A3.4.2 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ  CP BEN, Secrétariat 
Permanent,  
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6.5 Budgétisation 

N° Axes de travail 2018 2019 2020 2021 2022 Coût total 

Objectif global 

Objectif Spécifique 1 : Alliances et partenariats avec les PTF développés 401 880 000 

R1.1 Résultat 1.1 : Visibilité de SYNPA améliorée 11 000 000 

A1.1.1 
Organiser ou partager le plan stratégique aux 
partenaires technique et financier 

   2 500 000    0 0 0 0 
   2 500 000    

A1.1.2 
Mettre en place une stratégie de négociation avec 
les partenaires en fonction de leurs centres 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

0 0 0 0 0 
  

A1.1.3 Négocier les accords de partenariats 500000 500000 500000 500000 500000     2 500 000    

A1.1.4 
Concevoir et élaborer les projets et programmes 
négociés avec les partenaires 

0 0 0 0 0 
           -      

R1.2 Résultat 1.2 : Gouvernance améliorée (formation des élus et techniciens, régularité des AG) 373080000 

A1.2.1 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ 
base au niveau des départements et communes 

   7 456 000       7 456 000       7 456 000       7 456 000       7 456 000    37 280 000 

A1.2.2 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!D ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 
et de renouvellement des nouveaux responsables 

0  17 900 000    0 0  17 900 000    35 800 000 

A1.2.3 
Identifier les besoins en formation et élaborer un 
plan de formation des élus et techniciens de 
SYNPA 

0 0 0 0 0 
                       -      

A1.2.4 
Organiser le renforcement de capacités des élus 
et techniciens suivant le plan de formation 

 50 000 000       4 000 000     40 000 000    0    4 000 000    
      98 000 000    

A1.2.5 
Renforcer les capacités d'intervention (matériels 
roulants, équipements et ressources humaines) 

 65 000 000     25 000 000     23 500 000     65 000 000     23 500 000    202 000 000 

R1.3 Résultat 1.3 : Dispositif de suivi évaluation opérationnel 17800000 

A1.3.1 
Concevoir  et mettre en place un dispositif  de 
suivi évaluation 

   1 800 000    0 0 0 0 
      1 800 000    

A1.3.2 
Former les acteurs concernés sur le dispositif de 
suivi évaluation 

   1 000 000    0 0 0 0 
     1 000 000    

A1.3.3 
Assurer systématiquement la capitalisation des 
projets et programmes 

   3 000 000       3 000 000       3 000 000       3 000 000       3 000 000    15 000 000 
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OS2 Objectif spécifique 2 : Services aux membres plus accrus / Influence des politiques agricoles accrue  193500000 

R2.1 Résultat 2.1 : Agro écologie et adaptation aux changements climatiques  promus  50300000 

A2.1.1 

Organiser des plaidoyers sur les contraintes liés 
aux thématiques prioritaires (mesures 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ 
semences paysannes, etc.) 

   5 000 000       5 000 000       5 000 000       5 000 000       5 000 000    25 000 000 

A2.1.2 
Elaborer une stratégie de promotion des 
pratiques agro écologie et adaptation aux 
changements climatiques 

   1 800 000                      -                        -                        -                        -              1 800 000    

A2.1.3 
Organiser le renforcement de capacités des 
membres sur des pratiques agro écologie et 
adaptation aux changements climatiques 

   7 500 000       7 500 000    0 0 0       15 000 000    

A2.1.4 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
pratiques agro écologie et adaptation aux 
changements climatiques 

                  -         1 500 000                      -                        -                        -              1 500 000    

A2.1.5 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
thématiques entre pays de la sous-région 

                  -         3 500 000       3 500 000                      -                        -              7 000 000    

R2.2 Résultat 2.2 Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /5C ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ    125 600 000    

A2.2.1 
Organiser des plaidoyers sur les contraintes liés au 
ŦƻƴŎƛŜǊ όŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ /C5 Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
CFD) 

 20 600 000    0 0 0 0 20 600 000 

A2.2.2 
Prendre des positions sur des questions de 
politiques agricoles relatives aux thématiques 
prioritaires 

5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 25 000 000 

A2.2.3 
Poursuivre la vulgarisation du CFD et les directives 
volontaires de la FAO sur la gouvernance foncière 

 18 000 000     18 000 000    0 0 0 
      36 000 000    

A2.2.4 
Concevoir et mettre en place une plateforme 
nationale de veille foncière (observatoire) 

   5 000 000                      -                        -                        -                        -      
        5 000 000    

A2.2.5 
Assurer la formation des membres des 
observatoires 

   8 000 000       4 000 000       4 000 000       4 000 000       4 000 000    
   24 000 000    

A2.2.6 
Faciliter les activités des SVGF de gestion foncière 
dans la formalisation des transactions foncières 

   5 000 000       5 000 000       5 000 000                      -                        -      15 000 000 

R2.3 Résultat 2.3 : Portage par une Confédération Centrale améliorée     17 600 000    
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A2.3.1 

Organiser une étude de repositionnement de 
SYNPA dans le paysage syndical au Bénin (analyse 
{²h¢ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ 
meilleur portage de SYNPA) 

0    5 000 000    0 0 0 5 000 000 

A2.3.2 Faire un repositionnement de SYNPA 0 0 0 0 0                        -      

A2.3.3 
ElaōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ {¸bt! ŀǳ 
sein du paysage Syndicale 

                  -                        -         3 000 000                      -                        -              3 000 000    

A2.3.4 Renforcer la culture syndicale de SYNPA                   -                        -         9 600 000                      -                        -              9 600 000    

  Objectif spécifique 3 : Membership redéfinis et renforcé     112 950 000    

R3.1 Résultat 3.1 : Textes de base réélus         6 600 000    

A3.1.1 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ  ƭŀ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ 
SYNPA 

                  -         1 800 000                      -                        -                        -      
        1 800 000    

A3.1.2 
Elaborer des documents de stratégie genre 
sensible (et jeunes et femmes) à prendre en 
compte dans les nouveaux textes 

                  -         1 800 000                      -                        -                        -      
        1 800 000    

A3.1.3 
Négocier le repositionnement de SYNPA dans le 
paysage associatif des Organisations de 
producteurs au Bénin 

                  -                        -         1 000 000       1 000 000       1 000 000    
        3 000 000    

R3.2 Résultat 3.2: Syndicats filières  promus     28 750 000    

A3.2.1 
Elaborer les projets de textes types de syndicats 
filières 

                  -                        -         1 500 000                      -                        -      
        1 500 000    

A3.2.2 
Organiser la validation des textes types des 
syndicats filières 

                  -                        -         2 500 000                      -                        -              2 500 000    

A3.2.3 Partager les textes types validés avec la base            500 000           500 000           500 000            1 500 000    

A3.2.4 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !D ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜǎ 
syndicats filières 

                  -                        -                        -         8 000 000       8 000 000        16 000 000    

A3.2.5 
Identifier les besoins en renforcement de 
capacités des responsables des syndicats filières 
et élaborer un plan de renforcement de capacités 

                  -                        -                        -         2 250 000                      -              2 250 000    

A3.2.6 
aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
capacités 

                  -                        -                        -                        -         5 000 000            5 000 000    

R3.3 Résultat 3.3 : Communication avec la base améliorée     72 300 000    

A3.3.1 Elaborer un plan de communication    3 300 000                      -                        -                        -                        -              3 300 000    
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A3.3.2 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉlan de communication 
όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
contrat de partenariat avec les radios 
communautaires, parution régulière du journal, 
animation du site web de SYNPA, etc.). 

 13 800 000     13 800 000     13 800 000     13 800 000     13 800 000          69 000 000    

R3.4 Résultat 3.4 : Mobilisation des ressources internes accrue         5 300 000    

A3.4.1 

Elaborer une stratégie de mobilisation de 
ressources propres (cotisation des membres, 
sympathisants et autres acteurs, prestations de 
services, activité économique, etc.) 

                  -         3 300 000                      -                  3 300 000    

A3.4.2 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ                   -         1 000 000       1 000 000                      -                        -              2 000 000    

  Total 
   708 330 000    
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VII - STRATEGIE DE MISE EN íUVRE ET SUIVI  -EVALUATION  

7.1- {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

consistera à : 

- [Ωinformation et la sensibilisation sur les thématiques prioritaires de SYNPA ; 

- [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ht ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

facteurs de production ; 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƭǳence pour la levée des 

contraintes ; 

- [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ; 

- Les alliances stratégiques avec les organisations actives sur les thématiques 

prioritaires de SYNPA. 

Une stratégie de communication sera élaborée et servira de support aussi bien pour 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛǘƛŝǊŜ {¸bt! Ŝǘ ǎŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ 

part mais également comme moyen pour les initiatives de prise de position, de 

ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƳƻŘŜǊnes 

de communication (site web, téléphone, Facebook) un accent particulier sera mis sur la 

collaboration avec les radios communautaires et la parution du journal Fanal paysan  

Les questions relatives à la jeunesse et la femme seront abordées de façon transversale 

et seront prises en compte dans les textes de base qui seront réélus. En plus de leur 

institutionnalisation dans les textes de base pour un meilleur positionnement dans les 

organes de prise de décisions, il sera élaboré une stratégie genre et jeune spécifique à 

SYNPA. A cet effet, le collège des femmes doit être dynamisé. 

Dans le souci du repositionnement ou élargissement des catégories de membres, les 

relations avec les organisations paysannes faitières doivent être intensifiées par le biais 

de la tbhtt! ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ  

En ce qui concerne les interventions, les préoccupations identifiées seront traduites en 

projets et programmes à discuter avec les PTF et exécuter en synergie avec 

Organisations paysannes faitières filières et les alliances qui faciliteront également le 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Par rapport au personnel, les animateurs de terrain seront remplacés par des membres 

capables des mobiliser les ressources internes et de jouer le rôle de ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

A cet effet un plan de désengagement des animateurs est déjà mis en place. 
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7.2-Stratégie de mobilisation de ressources 

Stratégie de mobilisation de ressources internes 

Pour toutes les OP qui sont des structures relevant du secteur privé, les types de 
ressources à mobiliser font objet de description dans leurs dispositions statutaires. De 
ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
et organisationnel qui conditionne son efficacité et la performance des résultats. 

En effet, les dispositions statutaires de  de SYNPA prédisposent des conditions de 
mobilisation des ressources internes suivant son architecture organisationnelle et 
structurelle. Cette architecture détermine les flux de services et de ressources 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Les dispositions des statuts de SYNPA définissent les types de ressources financières 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Υ 

όƛύ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Τ 

(ii) des cotisations annuelles ; 

όƛƛƛύ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Τ 

όƛǾύ ŘŜǎ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Τ 

(v) des revenus de prestations, y compris des prélèvements sur la valeur ajoutée en 
liaison avec une offre de service ; 

(vi) des rŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

En plus des ressources internes et propres aux organisations, les statuts prévoient la 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ƭŜƎǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ 
bailleurs de fonds et autres partenaires. 

Ainsi, les ressources internes des faîtières membres ainsi que de la PNOPPA-Bénin 
peuvent être regroupées en cinq groupes à savoir : 

όƛύ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ Υ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ 
annuelles, souscriptions volontaires, 

(ii) le dispositƛŦ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
carte ; 

(iii) le dispositif de prélèvement sur valeur ajoutée, essentiellement la vente groupée ; 

όƛǾύ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜrnes ; 

όǾύ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 
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La stratégie de mobilisation de ressources externes 

Au nombre des mécanismes de mobilisation des ressources externes de SYNPA, on 
distingue : 

(i) la soumission des demandes de fonds par : 

- la réponse à un appel à propositions ; 
- la formulation de projets ; 

(ii) la sollicitation de dons : sponsoring par des entreprises ou des partenaires ; 

όƛƛƛύ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
pluriannuel de parǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
travail annuel (PTA). 

Chaque fournisseur de ressources a ses principes et pratiques qui lui sont propres même 
si, globalement, la démarche reste identique selon le mécanisme. Rappelons que les 
partenaires actuels et potentiels externes  de SYNPA sont : 

(i) les Partenaires Techniques et Financiers dans le cadre des accords bilatéraux et  
multilatéraux ; 

(ii) les Organisations Non Gouvernementales nationales et internationales ; 

(iii) Orgaƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ  
agricole. 

! ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  ŘŜ {¸bt! Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ tŀǊǘŜƴŀires 
bilatéraux et multilatéraux à travers les mécanismes ci-dessus indiqués. 

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭǎ όt¢!ύΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
en : 

όƛύ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 

(iƛύ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩht Τ 

(iii) la signature de la convention de partenariat ; 

όƛǾύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀluation des activités. 

7.3- {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł : 

- [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ des 

activités menées et un compte rendu efficace aux membres et partenaires mais 

également pour plus de crédibilité et visibilité ; 

- [ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 

politiques agricoles au profit des membres ; 

- [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлму-2022, il sera mis en place 

un dispositif de suivi évaluation participatif. Ainsi, les techniciens et membres de SYNPA 

seront au centre de ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

seront formés sur les informations à collecter, leurs utilisations et les outils nécessaires 

à cette fin. Les Chargés de projets se chargeront de la synthèse des données relatives à 

leurs projets respectifs et le responsable suivi évaluation au niveau national se chargera 

de la coordination du dispositif et de la compilation finale des données. 

Les données collectées serviront au suivi quotidien mais également au rapportage 

périodique suivant les exigences des différents partenaires et un rapport global sera 

rédigé à la fin de chaque année et largement partagé avec la base et les partenaires. 

Ce processus sera facilité par Swisscontact dans le cadre du partenariat avec la 

coopération suisse. 

En juin 2020, il sera procédé à une auto-évaluation mi-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

plan stratégique en vue de prendre en compte les dysfonctionnements pour leur 

règlement. 

En juin 2022, il sera procédé à une évaluation finale dŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

exergue les résultats obtenus, les forces, faiblesses, opportunités et menaces de la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǘƛǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

plan stratégique. 
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ANNEXE  

ANNEXE 1 : Analyse des principaux services rendus par SYNPA à ses membres  

 

N° Services offerts Cibles quantité qualité Couverture Expériences Concurrence Perspectives Décision 

1 Information et sensibi-
lisation sur le code foncier 
et domanial 

 1550  
++ 

17 communes dans 
12 départements 

- Atelier de 
sensibilisation 
- Emission radio 
- Sketch 
- Emissions 
interactives 
- Edition du 
document 
simplifié du CFD 

- ANCB 
- INFOSEC 
- MAEP 
- ANDF 
- UCF 

- Former les animateurs en 
langue locale des radios 
locales sur le code foncier et 
domanial qui vont mettre en 
boîte des émissions 
interactives et diffuser. 
- Signer des contrats avec les 
radios communautaires 
(FERCAB) 

A 
poursuivre 

2 CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
terres thésaurisées/ 
Sécuriser les terres 
agricoles 

Paysans 
sans terre 

 
883 

 
++ 

Zakpota, Kandi, 
bΩDali, Savalou, 
Ouessè ; Lokossa, 
Tchaourou ; 
Djougou, Djidja 

 
3 ans 

KFW 
PAIAVO 
ANCB/PFL 

- Elargir ce service à toutes les 
communes avec renforcement 
des capacités des SVGF 

A 
poursuivre 

3 Assistance aux victimes 
ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ Ře 
terre 

Paysans 
victimes 

  
+ 

Gbawouété 
Djidja 
bΩDali 
Tchaourou 

8 NoVoX - 9ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ 
Gbawouété 
- Prendre des experts fonciers 
pour analyser les dossiers 
- Avoir assez de financement 
pour venir au secours de tous 
ceux qui sont victimes 
ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ 

A 
poursuivre 

4 tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ 
écologie 

  +/-  - Renforcement de 
capacité des élus 
et techniciens sur 
les pratiques agro-
écologique 
- lutte contre les 
OGM (moratoire) 
-  

- - Poursuivre la lutte au sein la 
plateforme nationale de la 
convergence 
- Renforcer les capacités de la 
commission agro-écologique 
de SYNPA 
- Relancer le partenariat CCFD 
autour de cette thématique 
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5 CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
facteurs de production 

Paysans 
membres 

5 + Djidja, Toffo, 
Djougou, Grand 
Popo, Tchaourou 

- Mise en place de 
fonds rotatifs 

-Appui au 
montage et 
financement des 
business plans 
- Renforcement 
des capacités 
des femmes en 
transformation 
des produits 
agricoles 

UNCUMA - Recouvrer les fonds alloués 
aux CUMA existantes pour 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘΩŀǳǘres CUMAs 

 

6 Facilitation de la 
commercialisation des 
produits agricoles (A 
ŎŜǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ 
financement CCFD) 

Paysans 
membres 

 +/-  - Appui au 
warrantage  
- Formation sur les 
comptes 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 - Relancer le partenariat avec 
le CCFD autour de cette 
thématique 
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ANNEXE 2 : Répartition spatiale des membres par commune 
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